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Es imposible pensar en el futuro sin pensar en
sostenibilidad. Sabemos que los cambios causados por el
ser humano en el planeta han llegado a un punto critico.
Por ello, es cada vez mas urgente y necesario asegurar
que las soluciones contribuyan a los retos de la sociedad,
que tengan el menor impacto social y ambiental posible
y que formen parte de las estrategias de negocio.

En Oxiteno creemos que la Sostenibilidad es parte de

lo que somos y la manera en que pensamos el futuro. Y,

cuando decimos que tenemos una forma Unica de hacer

quimica, ese es el camino que estamos trazando, siempre

con innovacion, respeto y conciencia de nuestro papel de

aliado para aumentar el bienestar de las personas a traves

de la quimica. J -

Esta creencia se traduce en actitudes y resultados. Todos
ellos, cuidadosamente monitoreados en nuestro Plan
Estratégico de Sostenibilidad 2030 y divulgados en este
informe.

Son muchos los desafios en esta andadura. Pero estamos
seguros de que las decisiones de hoy pueden ayudar a

construir un futuro + sostenible.

Feliz lectura!
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“Con un espiritu de equipo

y basandonos en el respeto
y en la colaboracion con
nuestros empleados,
clientes y proveedores,
llegamos al final de 2021 con
unos resultados récord y una
mejora sustancial en nuestro

retorno sobre el capital”

En Oxiteno, la unién de todos hace la quimica. Y fue trabajando de esta manera, con un
espiritu de equipo y basandonos en el respeto y en la colaboracion con nuestros empleados,
clientes y proveedores, como llegamos al final de 2021 con unos resultados récord y una
mejora sustancial en nuestro retorno sobre el capital.

También fue un ano de mucho trabajo y, ademas, marcado por la continuidad de la
pandemia de Covid-19. En este escenario, tuvimos el desafio de realizar las paradas
programadas de dos de nuestras plantas en Brasil — Maug, en Sao Paulo, y Camacari, en
Bahia — que ya se habian pospuesto en 2020. A pesar del avance de la vacunacion en Brasil,
mantuvimos todos los protocolos sanitarios durante este proceso, con constantes testeos a
nuestro equipo y a los terceros involucrados en el proceso y una planificacion mas amplia
para evitar la concentracion de personas en las plantas y los casos de contaminacion. La
estrategia fue un éxito y recibi6 elogios incluso del sindicato de la categoria, con quien
negociamos toda la estructuracion de estas paradas.

En Estados Unidos, nuestra planta de Pasadena se vio afectada por la tormenta invernal
que azotd con fuerza a Texas en febrero de 2021. A pesar de toda la preparacion previa

de la planta, las bajas temperaturas de hasta -7 grados centigrados provocaron danos en
la infraestructura de suministro de la energia del estado estadounidense, provocando la
congelacion del agua y de todos los sistemas de operacion de la industria local, incluido el
de Oxiteno.

Pero gracias a la dedicacion y al compromiso de todo el equipo local, pudimos normalizar
rapidamente nuestras operaciones, todo ello sin dejar de lado la atencién a la sequridad de
los procesos, de las personas y el cuidado con las cuestiones medioambientales. Fuimos una
de las primeras empresas en reiniciar la produccion y, con esa agilidad, pudimos satisfacer
las demandas de todos nuestros clientes, casi vaciando nuestros stocks, cerrando el ano con
unos excelentes resultados.

En México, tuvimos una expansion de los negocios en la industria farmacéutica y alimenticia
a pesar de algunas interrupciones en el abastecimiento local de materias primas. Ademas,
nuestras areas comercial y de operaciones pasaron por varios movimientos para priorizar
productos exclusivos y de mayores margenes para la empresa. Me gustaria destacar que
cuidar y priorizar la salud de nuestros profesionales, siguiendo todos los cuidados de higiene
y sanitarios, siempre ha sido una gran prioridad. Lamentablemente, aun asi, registramos la
muerte de dos profesionales subcontratados por Covid-19 en la region.
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Mensaje del liderazgo

Flexibilidad, resiliencia y resultados

2021 fue un ano que nos exigidé a todos un enorme
ejercicio de flexibilidad y resiliencia. Pero con la
vacunacion y el gradual descenso de la pandemia, el
mercado se esta recuperando de nuevo poco a pPoco.
Hemos estado trabajando con toda nuestra capacidad de
producciony, al igual que toda la industria, nos hemos
enfrentado a los impactos de las subidas de precios de las
materias primas, de la subita alza del tipo de cambio y de
las dificultades logisticas. Pero, a pesar de esos desafios,
terminamos el ano con unos resultados muy positivos.
Nuestro volumen total de ventas alcanzé las 779.000
toneladas, un 3% superior al de 2020. Por su parte, los
ingresos netos ascendieron a 7.103 millones BRL, un 36%
superiores al ano anterior, con un ebitda de 1.104 millones
BRL, un nivel récord con un crecimiento del 41% con
respecto al ano anterior, debido principalmente al mayor
volumen de ventas y a los mejores margenes.

Ademas, como ya se hizo saber al mercado, 2021 fue el
ano en el que el Grupo Ultra anuncio la firma del contrato
de venta de su participacion en Oxiteno a Indorama
Ventures PCL como parte de un reajuste de su cartera de
negocios. El proceso de venta ofrece varias oportunidades
de crecimiento para el negocio y para el desempeno de
ambas companias en América Latina. Estamos seguros de
que este nuevo capitulo en la historia de Oxiteno ampliara
aun mas nuestro potencial de innovacion con enfoque en
la Sostenibilidad.

Mucha + sostenibilidad

Este fue también el ano en que lanzamos + Sostenibilidad
al mercado, una nueva forma de comunicar las acciones

de Sostenibilidad de Oxiteno a todos sus grupos de interés
y que muestra como la suma de alianzas y diferentes
iniciativas contribuyen a que seamos mas sustentables.
Seguimos monitoreando de cerca las metas de nuestro Plan

Estratégico de Sostenibilidad 2030, que ahora forman parte
de la evaluacion del desempeno individual de la Direccion.
Hemos evolucionado a diferentes velocidades en cada uno
de nuestros pilares, pero siempre teniendo a cada uno de
ellos como guia de nuestro crecimiento y de nuestra forma
de pensar el negocio, algo que se ha ido consolidando
fuertemente en la organizacion en su conjunto.

Este es un tema central para nosotros en todas sus
vertientes: ambiental, social o de gobernanza. El
compromiso de llevar lo mejor de la quimica al mundo
esta en la esencia de Oxiteno, y no sélo en la forma de
productos y soluciones, sino también en el modo en el que
nos relacionamos con todas nuestras partes interesadas.

Asi,en 2021 avanzamos con la campana de comunicacion
interna global “Nossa Formula Faz Bem”; avanzamos con
OxiEducation, nuestra plataforma de educacion; y llevamos
nuestro programa de diversidad — el Together — a todas las
regiones. La puesta en valor de la fuerza laboral es uno de
los pilares de nuestro plan estratégico y me enorgullece
decir que, incluso en un escenario de distanciamiento
social de casi dos anos, nuestro equipo nunca ha estado
tan cohesionado y listo para crecer. Agradezco a cada uno
de los cerca de 2.000 empleados por todo su esfuerzo y
compromiso en un ano de tantos desafios.

Otro gran punto a destacar fue el lanzamiento de nuestro
programa de voluntariado. Mediante el Conectar, queremaos
impulsar nuestra estrategia de accion social en tres

frentes: Lucha contra el hambre y la pobreza, Educacion

y Empleabilidad y generacion de ingresos para nifos,

ninas y jovenes. Ademas, esta es una gran oportunidad

para que todos en Oxiteno se conviertan en agentes de
transformacion social, promoviendo un impacto positivo en
las comunidades cercanas a nuestras operaciones.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, en 2021
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lanzamos el nuevo Programa de Relaciones con Proveedores,
estableciendo una forma de trabajo que no solo tiene en

cuenta criterios como los precios o los plazos, sino también la
evaluacion reputacional y la sostenibilidad aplicada lo largo de su
cadena productiva. Con esto, abrimos camino para crear alianzas
enfocadas en la transparencia, en la ética y para un mundo mas
consciente.

Transicion y perspectivas

Para nosotros, 2022 sera un ano de transicion, un ano de
conexion e integracion con la estructura del nuevo accionista.
Un ano de mucho trabajo para mostrar nuestra esencia, nuestra
forma de trabajar, pero capturando todas las sinergias para
hacernos aln mas innovadores y sostenibles. El objetivo es

que en 2023 tengamos una empresa que ya esté operando de
manera bien engrasada y con planes de crecimiento Unicos.

Las oportunidades son muchas y estoy seguro de que estamos

listos para esta nueva pagina de nuestra historia.

Joao Parolin
Presidente de Oxiteno
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Fue un ano complejo, pero también con oportunidades. Si por un lado tuvimos que
lidiar con las dificultades de dos paradas programadas en medio de un escenario de
pandemiay con las complicaciones de la logistica y de las cadenas internacionales
de materias primas, también aumentamos nuestra credibilidad como un socio fiable
y de excelencia en la region. Fue un ano en el que nos acercamos mucho a nuestros
clientes y en el que, a través de un duro trabajo de excelencia comercial y operativa,
nos mostramos preparados para satisfacer sus necesidades, aportando siempre
soluciones innovadoras y sostenibles. Los resultados hablan por si mismos.

Anna Paula Dacar - COO del Mercosur

En 2021, nuestro foco fue el crecimiento del negocio, la eficiencia y la fiabilidad

en la produccion. Estos objetivos se convirtieron en grandes desafios después

del ciberataque, las olas de Covid-19 en la regidn y, sobre todo, con la tormenta
invernal Uri, que paralizé la industria quimica de Texas a principios de ano. Fueron
dos meses de mucho trabajo y dedicacion del equipo para que la planta volviera a
producir de manera segura para satisfacer las demandas del mercado, pero salimos
fortalecidos por el gran espiritu de equipo y colaboracion. A pesar del impacto
causado por la tormenta, seguimos invirtiendo en el aumento de la productividad
y en la innovacion, enfocandonos en mercados donde nuestros productos son un
diferencial (por ejemplo, los etoxilados con bajo contenido de dioxano residual).

Y los efectos de este trabajo ya se pueden apreciar: en el segundo semestre, la
operacion norteamericana presento su primer resultado positivo.

Alberto Slikta - COO de EE. UU.

En 2021, las operaciones de MAC siguieron sufriendo el impacto de la
inconsistencia en el suministro local de materias primas. Como resultado, gracias
al profundo conocimiento de nuestro negocio y a la labor proactiva de nuestro
equipo, revisamos nuestra estrategia e implantamos ajustes importantes en
nuestra forma de operar las plantas. Esto conllevd la priorizacion de algunos
productos exclusivos de la planta y que también le daban un mayor valor
anadido a la empresay a sus clientes. Un punto destacado es la expansion de
negocios en la industria farmacéutica y alimentaria. Las certificaciones con las
que ya cuentan las plantas de producciéon de Oxiteno permiten una mayor y
mas enfocada presencia en esos dos segmentos mas regulados del mercado 'y
colocan a la empresa en una ventaja competitiva en la region.

Carlos Brasil - COO de MAC (México, Andina y Caribe)

Incluso con el escenario de pandemia que nos mantuvo trabajando a distancia,
2021 fue un ano de excelentes resultados para Oxiteno. Demostramos nuestra
resiliencia y probamos que, cada vez mas, nuestra agenda de sostenibilidad
forma cada vez mas parte de la estrategia comercial y esta potenciada por la
innovacion. Ya no hay forma de disociar los dos temas dentro de nuestro dia

a dia, y esto es algo que ya ven y valoran nuestros clientes y, principalmente,
nuestros empleados. En los Ultimos anos hemos dado un magnifico salto en
nuestra capacidad de innovar de manera sostenible, y cada uno de las personas
de nuestro equipo forma parte de ello, poniendo en practica soluciones que
atienden las necesidades del mercado, de la sociedad y del planeta.

Andrea Soares - Directora Global de Marketing e Innovacion

OXITENO
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Tuvimos un ano de mucho trabajo y

de excelentes resultados, pero todavia

con el reto de equilibrar y adaptar el
teletrabajo de varios equipos al mismo
tiempo que las operaciones se veian
presionadas por la alta demanda. Pero
seqguimos adaptandonos y llevando a cabo
entregas importantes, como proyectos de
expansion de productos, reingenieria de
procesos en las plantas, la construccion

de un pipeline de proyectos que han de
implantarse para lograr nuestras metas
ambientales — especialmente en emisiones
y eficiencia hidrica -y el programa de
seguridad conductual, con mas de 400
dirigentes en formacion. Ademas, hemos
avanzado mucho en el gobierno de la
sostenibilidad, que ahora esta totalmente
integrado en nuestra estrategia y opera
transversalmente en todas las areas de la
compania. Estamos cumpliendo a rajatabla
nuestro plan 2030y listos para mejorar aln
mas nuestra forma uUnica de hacer quimica.
Flavio Cavalcanti - Director Global de
Tecnologia y Excelencia Operacional

En 2021 tuvimos la oportunidad de avanzar
y consolidar algunos proyectos y procesos
de gestion de personas muy importantes
para el momento que estamos viviendo.
Tuvimos que lidiar con muchos elementos
desafiantes, pero supimos navegar bien por
estos mares turbulentos y logramos obtener
un capital muy importante de compromiso
de las personas. Nuestro intenso proceso

de comunicacion continda con bastante
transparencia, reqularidad, cercaniay
apertura. Mejoramos nuestra plataforma

de educacion, lanzamos un programa de
calidad de vida con importantes pilares

que se preocupan por la salud mental y
emocional de nuestros colaboradores,

y pusimos los temas de sostenibilidad
dentro de nuestro proceso de formaciéon de
personas. Seguimos mejorando nuestros
procesos para alcanzar las metas establecidas
en nuestro plan estratégico de sostenibilidad
2030, caminando para convertirnos en una
empresa cada vez mas diversa, inclusiva e
innovadora.

Simone Albuquerque - Directora Global
de Recursos Humanos

En contra de todas las expectativas
dentro de este contexto de pandemia,

los ultimos dos anos han sido muy
buenos para nuestro negocio. Vimos una
demanda fuerte e intensa, y pudimos
satisfacer todas las necesidades de
nuestros clientes, incluso en un escenario
incierto y volatil. También fue un periodo
en el que la sostenibilidad salio del plan

y se convirtio en una estrategia presente
en las discusiones del dia a diay en el
pensamiento de cada accion y proyecto
desarrollado por nuestros equipos. Hemos
avanzado mucho en nuestro proceso de
transformacion digital con la implantacion
de nuevas tecnologias y herramientas de
gestion que son referentes en el mercado.
La resiliencia, la capacidad de adaptacion
y la agilidad nos han llevado hasta aqui

y estamos preparados para los proximos
pasos de nuestro crecimiento.

Fabiana Dias - Directora Global de
Administracion y Control
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La quimica que evoluciona el'mundo

Estados Unidos

Houston ==

México R
Guadalajara
México giig

Cidade do México i

México 0‘
San Juan del Rio .!ﬂl
México 0'
Coatzacoalcos .hﬂ.

Durante mas de 50 anos trabajamos para
crear una forma Unica de hacer quimica.
Una quimica que aune innovacion,
conciencia, respeto y que, a través de Ia
eficacia de nuestros productos, brinde
bienestar a las personas de forma cada vez
mas sostenible.

Nuestra presencia global nos da la agilidad
para satisfacer las mas variadas demandas
de nuestros clientes y una vision amplia

del negocio y de las principales tendencias
del mercado. Parte del grupo Ultra 'y con
sede en Sao Paulo, contamos con 11
instalaciones industriales en Brasil, Estados
Unidos, México y Uruguay, ademas de
ocho oficinas comerciales en las Américas,
FEuropa y Asia, tres laboratorios y dos centros
globales de investigacion y desarrollo.

Las operaciones se dividen en Mercosur,
Estados Unidos y MAC, con mas del 95% de

o
.'m- Estados Unidos
Unidad de Pasadena

Estados Unidos

@ Unidad de Hattiesburg
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Distinciéon en Innovacion
Tecnologica: fuimos
reconocidos por el Sindicato
de la Industria de Pinturas y
Barnices del Estado de Sao
Paulo (Sitivesp) como “Empresa
destacada en innovacion
tecnoldgica”en la 332 edicion
del premio Sitivesp Proveedor
del Ano.
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Rede Brasil

Encuesta de Calidad de la revista
Tintas e Vernizes: por sexta

vez consecutiva fuimos elegidos
como el mejor proveedor en la
categoria Disolventes Oxigenados.
La encuesta, a la que respondieron
profesionales de la industria de
pinturas, reconoce a los mejores
proveedores, distribuidores y
productores del sector.

PREMIC VALOH
I INOVACAO

BRASIL

Premio Valor Inovagao: por

/2 ano consecutivo estamos
entre las 150 empresas mas
innovadoras de Brasil: ocupamos
el 4¢lugar en la categoria
‘Quimica, Papel y Celulosa”y el
802 en el ranking general.

oda o( i \
DIVERSIDADE étnico-racial ).
Prefeitura de Salvador

Sello de Diversidad Etnico-
Racial del Ayuntamiento de
Salvador: reconocidos por
segunda vez.

(?/) /’ e nio
PAINT G
PINTURA

25° Premio Paint & Pintura:
fuimos elegidos nuevamente como
el mejor proveedor en Coalescentes
y, por décima vez consecutiva, en
Disolventes Oxigenados.

|NOVA JOVENS

INOVADORES

2030 :moos

Inova 2030: inscrito en el
programa Jovenes Innovadores por
los ODS con el proyecto Lab 4.0,
que propone la creacion de una
metodologia para la digitalizacion
de los laboratorios de +D.
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Obras Sociales Irma Dulce: Selo Empresa

Irma, reconocimiento realizado por la institucion

Obras Sociais Irma Dulce, que reflejo la alianza a

través de acciones sociales:

- Donacion de 100 canastas de alimentos y kits
de higiene

- Donacion de 2.300 articulos de higiene
recogidos por los empleados de Oxiteno como
parte de una accion voluntaria de Navidad

- Donacion de 300 pruebas de Covid-19

Ranking Open Corps 2021:
reconocida en el Top 5 de las
principales empresas responsables
de la innovacion abierta en Brasil en
el ranking publicado por 100 Open
Startups, una plataforma que desde 2016 sigue
la evolucion de la practica de innovacion abierta
y premia a las empresas y startups lideres.

0 {@15’}:/){((
PAINTGC
PINTURA

Norte-Nordeste

4° Premio Paint & Pintura
Norte y Nordeste: elegida como
mejor proveedor en Coalescentes,
y finalista en las categorias
Solventes y Materias Primas para
Resinas y Emulsiones.

Igniting Networks Supplier
Awards - USA 2021: elegido
como parte de la lista de
proveedores “Stronger than Ida”
y el que mejor apoyo a BAYER
en los desafios de suministro
en EE. UU. y en las restricciones
de materias primas y productos
generados durante el huracan
Ida.

Iniciativa Ano de adhesion Participacion Alcance Descripcion
Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO) | Miembros desde 2010 y certificados en 2015 Voluntaria Mundial Certificacion de materia prima sostenible utilizada por Oxiteno (derivados de palma)
SEDEX — SMETA 5011 Voluntaria Brasil, México M|¢mbro B de la plataforma pa@ la evaluacion de proveedores y puesta a disposicion de la evaluacion de mejores practicas de
Oxiteno por medio de la auditoria SMETA
United Nations Global Compact (UNGC) 5020 Voluntaria Brasi Apoyo al Pacto Mgndlal de la ONU, senalando un compromiso en el camino hacia la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
1992 (la primera adhesion fue de las plantas Brasil, México, | El programa Atuacéo Responsavel (Conducta Responsable), marca registrada de la Abiquim (Asociacion Brasilefia de la
Responsible Care (Conducta Responsable) | de Brasil. Luego, cada pais se fue adhiriendo al Voluntaria Uruguay Industria Quimica) es una iniciativa de la industria quimica brasilena y mundial destinada a demostrar su compromiso
programa de su pais) y EE. UU. voluntario en la mejora continua de su desempeno en salud, seqguridad y medio ambiente
Compromiso con el Programa Target Gender Equality, en colaboracion con la Red Brasil del Pacto Mundial. Se trata de un
Target Gender Equality (UNGC) 2001 Voluntaria Mundial programa mternamoml del P;acto Mundial de NQC|ohes Unidas, apqudo por ONU Muijeres, que p|de acciones dirigidas a
aumentar la presencia de mujeres en puestos directivos en los negocios. Con ello, nuestro objetivo es que un 50% de los altos
cargos directivos esté ocupado por mujeres de aqui a 2030
Adhesion al programa Acelerador de Ambicion Climatica, cuyo objetivo es desafiar y ayudar a las empresas integrantes del
Acelerador de Ambicion Climatica (UNGC) | 2021 Voluntaria Mundial Pacto Mundial de las Naciones Unidas para que fijen metas climaticas ambiciosas, alineadas a la ciencia, e integren el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 13 (Accion por el Clima) y los objetivos del Acuerdo de Paris en sus estrategias de negocio

Vea la lista completa en el indice de Contenidos GRI o haga
clic aqui para saber mas sobre nuestros compromisos

OXITENO
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La quimica que evoluciona el mundo
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SOSTENIBILIDAD EN NUESTRA FORMA DE TRABAJAR

Trabajamos para que la
sostenibilidad esté cada vez
mas presente en la estrategia
de la compania. Desde la
estructuracion de nuestro Plan
Estratégico de Sostenibilidad
2030, hemos evolucionado
rapidamente en el compromiso
y la dedicacion de todos los
equipos para poner en practica
nuestra gobernanza.

Alo largo de 2021, continuamos
capacitando e involucrando a
los grupos de interés internos

y externos, identificando como
puede ayudar la sostenibilidad
a los segmentos a cumplir

sus metas y a hacer negocios,
definiendo lineamientos

junto con las areas buscando
reducir los impactos negativos
generados, ademas de mapear
las tendencias de mercado para
buscar ser pioneros en el tema
no solo en el sector, sino en la
industria en su conjunto.

Nuestra estrategia tiene como elemento central la Sostenibilidad, y por medio del plan aplicamos sus conceptos en los nuestro Plan
Estratégico de Sostenibilidad. Este plan se compone de 8 pilares conectados con los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU y tiene
como base nuestros temas materiales y metas ambiciosas para ayudar a construir un futuro + sostenible.

/En 2021 cumplimos con el 88% de las acciones propuestas en los planes de accion de cada pilar,
alcanzando algunos pilares como Medio Ambiente y Seguridad el 100% de cumplimiento del Plan
de Accion.

88%

P |

Plan Estratégico de Sostenibilidad 2030 - roadmap 2021

A LIV AN Ly

oo \ ZA D b= _D.D.l:l]]
Cadena de Valorizacion Medio Sequridad Etica, Econdmico Sequridad de Portafolio de
Aprovisionamiento del Capital Ambiente Transparencia los Productos Productos
Humano e Integridad
72% 89% 100% 100% 95% 78% 88% 81%
v e A A A &£ & =
Gestion de Sequridad Rentabilidad de Metodologia
Personas del Trabajo las Operaciones de Cartera Actual
81% 100% de EE. UU. 90%
Calidad Seguridad 64% Evaluacion de la
de Vida de Procesos Resultados de Cartera Actual 2021
91% 100% Innovacion 100%
Diversidad 92% Productos en desarrollo
e Inclusion 53%
95%

.

Supply Chain: las iniciativas de aplicacion de la economia circular en el portafolio de empaques, proyecto social con un proveedor en la cadena renovable y desarrollo de nuevas opciones de transporte con menores emisiones comenzaron en 2021, pero
se completardn en 2022. Valorizacién de la Fuerza Laboral: las salas de lactancia en algunas plantas estardn terminadas en 2022. Iniciamos la implementacién del plan de accién para aumentar la representacion de PCD, pero continuard el préximo
ano. Etica, Transparencia e Integridad: se discutieron y definieron las acciones de control para el cumplimiento de la LGPD. Se espera que la implementacidn tenga lugar en 2022. Econémico: margen de contribucién del mix de especialidades finalizé el
ano ligeramente por debajo del resultado esperado para 2021. Seguridad del producto: la finalizacién del informe del proyecto piloto de evaluacion de riesgos tendrd lugar en 2022. Portafolio de productos: la guia se lanzard en 2022 después de que se

complete la verificacién de la metodologia por parte de terceros.
‘ OXITENO



ESTRATEG'A J'- SOSTENIBILIDAD % @ 5 )

WHENOLER TRNBGRTRTR
Dasnooaid .

B LA e

e Oy T
TS TR

2y

A el
Srotidneds W }
%\Eﬂiﬁ’x\\*‘m&“"g . N - 1 E= |

Wadhne S

)"

A
SRR &

" Mk b S
3N

Cadena de Aprovisionamiento Objetivos 2030 Aspectos destacados de 2021 Palabra del equipo
Lanzamiento del Nuevo Programa

ihili Que al menos un 95% de los proveedores )
Promover la sostenibilidad de la - , P : de Relaciones con Proveedores en ug| i<o de | d |
cadena de aprovisionamiento de criticos estén evaluados con el Ecovadis Sbril de 2021 coOmpromiso de Ios compradoresy €
Oxiteno y crear relaciones comerciales Revision de la Meta d seguimiento de los planes de accion junto
estables v de larao plazo con nuestros evision de la Vieta de con los proveedores fueron fundamental.
y gop Resultado Sostenibilidad pilar Cadena 0 | fue el N P
socios de negocio 88% tro punto relevante fue el Nuevo Programa
2021 de Valor de Relaciones con Proveedores, que incluye
sy, el Realizacion de Evaluacion de la evaluacion de la sostenibilidad aplicada
SOLBS SR Madurez en Compras Sostenibles | ini
o n ministr mo un I
Que el 100% de los proveedores criticos de EcoVadis a la cadena de su stro como uno de los

requisi ra los reconocimien remios.”
evaluados con menos de 45 puntos en el equisitos para los reconocimientos y premios

Ecovadis tengan un plan de accién y de
monitoreo establecido

Evaluacion del 87 % de los
proveedores criticos en la
plataforma EcoVadis, con un plan
de accidén para los proveedores que
estén por debajo de los 45 puntos

“Necesitamos la diseminacion de la
cultura de sostenibilidad en la cadena de
aprovisionamiento para mejorar el desempeno

le(e);liltado 100% Actualizacion de la Politica de de determinados proveedores, ademas de
Responsible Sourcing una mayor atencién en determinados foros
Mejora en el monitoreo de que estan cobrando relevancia, como el de
proveedores de la cadena de palma Diversidad e Inclusion”

OXITENO
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Valorizacion del capital humano

Desarrollar un modelo de gestion que genere resultados superiores,
valore a las personas y promueva la evolucién del ambiente de trabajo.

SALUD Y EDUCACION IGUALDAD

L 8 TRABAJO DECENTE
BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

IOREDUCGION DE LAS
DESIGUALDADES

V'

(=)

v

el M| &

o

GESTION DE PERSONAS
Objetivos 2030

- Realizar el Ciclo de Performance y
Carrera con el 100% de los empleados

Previsto 5 Resultado o
2021 60% © 5021 94%

Aspectos destacados de 2021

- Lanzamiento del Catalogo de Soluciones
para el fortalecimiento de PDI
- Realizacién del Ciclo de P&C

- Lanzamiento del OxiTrainer

CALIDAD DEVIDA
Objetivos 2030

- Obtener un indice de favorabilidad de
acuerdo con las mejores practicas de
mercado*

Referente Resultado
de mercado § 81% Oxiteno 73%
2021 2019

Aspectos destacados de 2021

- Ebook Calidad de Vida en todas las regiones

- Programa de Apoyo al Empleado (sanitario,
psicolégico, financiero y juridico)

- Psicologia Viva: sesiones de terapia online
con descuento (titular y dependiente)

- Asesoria Nutricional y Deportiva
- Programa de Gestantes (mejoras)
- Sala de Lactancia en la planta de Triunfo

*Debido a la pandemia, no se pudo realizar la encuesta
de climaen 2020y 2021

DIVERSIDAD E INCLUSION

Objetivos 2030
- Asegurar el Equal Pay

Previsto o Resultado 0
091 100% 2021 92%

- Mujeres en puestos directivos

Previsto 50% Resultado 47%
2021 2021

Aspectos destacados de 2021

- Lanzamiento del Video Manifiesto

- Lanzamiento de los Grupos de Afinidad

- Directos tematicos por internet conectados con los grupos existentes

- Remodelaciéon del Programa de Trainee & Practicas 2022

- Proyecto PCD

- Sitio web Oxiteno (pagina Together + Libras - Lengua de senas brasilefa)
- Firma del Pacto Global sobre Igualdad de género

- Conquista de la revalidacidn del Sello Etnico-Racial de Salvador

SOSTENIBII_ZIE(;Q[% g @ 2 ))(
N\ /N /N\ /N /N
XA X A X A X A X A X
X AX A X A X A X
XA X A X A X XA X

X X X X X

X X X X X

X X X X X

X X X X X

Palabra del equipo

Lo que contribuyé a cumplir la meta 2021
“El Ciclo Desempeno & Carrera fue impulsado
por los esfuerzos de los lideres y del area de
Recursos Humanos, quienes se encargaron

de las acciones de desempeno, desarrollo y
sucesion. Todos los empleados fueron invitados
a capacitaciones especificas en cada etapa del
ciclo, para asegurar la comprensién y aumentar
la profundidad en la ejecucion’”

@ OXITENO



ESTRATEGIA

Medio ambiente

Ser uno de los referentes

para la industria quimica en
materia de Medio Ambiente
en los paises en los que
Oxiteno esta presente, con un
desempeno de primer nivel.

AGUA LIMPIA Y
SANEAMENTO

v

13 ACCION POR VIDA 15 VIDE DE
EL CLIMA SUBMARINA ECOSISTEMAS
TERRESTRES

-~

Ol | &

Objetivos 2030

- Un 10% de reduccién en el consumo de agua por tonelada producida
- Alcanzar 3,69 m’ por tonelada producida en 2030

Previsto Resultado
2021 2021

- Duplicar el consumo de agua de reuso
- Alcanzar 1.615.052 m* en 2030

Previsto N Resultado
5091 OO 954349m* 5554

OQ 803.238 m®

- Ningun vertedero para residuos industriales al ano (excepto Uruguay)

Previsto | 530,24 toneladas de Resultado | 1.206,73
2021 residuos enviados 2021 toneladas de

al vertedero residuos enviados
al vertedero

« Un 10% de reduccién en la generacion de residuos por tonelada producida
- Lograr 9,78 kg por tonelada producida en 2030

13,49 kg/tonelada

producida

2021 producida 2021

« Un 10% de reducciéon del consumo energético por tonelada producida
- Alcanzar 5,74 GJ por tonelada producida en 2030

Previsto | g 26 GJ/tonelada Resultado
2021 producida 2021

6,18 GJ/tonelada
producida

« Un 25% de reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero por
tonelada producida
- Lograr 0,35 toneladas de CO, por tonelada producida para 2030

Previsto | 0,401 tonde CO, Resultado | 0,46 ton de CO,
2021 equivalente/tonelada 2021 equivalente/tonelada
producida producida

Aspectos destacados de 2021

- Taller Quick Hits (Camacari, Maua y Triunfo).
Priorizacion de proyectos para la gestion del agua,
GEl, energia y residuos

- Profundizacién en la metodologia de WRI en
zonas con estrés hidrico

- Definicién y aprobacién de la Estrategia de
Cambio del Clima

- Guia de Sostenibilidad para la gestiéon de residuos,
energia y GEl

- Proyecto de reduccion de generacion de residuos
obsoletos y fuera de especificacion

- Piloto de eficiencia de consumo de energia eléctrica

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

I
N
N/

Palabra del equipo

“El compromiso continuo de las plantas y
liderazgo en la priorizacion de proyectos
de corto, medio y largo plazo estan siendo
fundamentales para la consecucion de las
metas del pilar Medio Ambiente.’

“Para los préximos anos, sera importante
aumentar la sinergia entre las plantas que
tienen proyectos exitosos en los temas

de Medio Ambiente, posibilitando una
estandarizacion de las acciones. Ademas,
necesitamos conectar cada vez mas nuestras
estrategias con las tecnologias mas sostenibles,
interactuando con los temas de agua, energia,
gases de efecto invernadero y residuos.’

"5 ] ||”|; " ""_'.T-'\.".“-\ &

OXITENO
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Seguridad

Ser uno de los referentes de la industria quimica en términos
de seguridad, con un desempeno de primer nivel.

SALUD Y 8 TRABAJO DECENTE INDUSTRI, 12 PRODUCCION
BIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVACION Y Y CONSUMO

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

PERSONAS
Objetivos 2030

- Reducir la tasa de accidentes OSHA (por millones de horas
trabajadas)
- Alcanzar 1,00 TRIR

Previsto 1,90 Resultado
2021 TRIR 2021

Aspectos destacados de 2021

- Proyecto de Seguridad Conductual: planes de accion,
modulos de capacitacion, evaluacion Oxiteno EE. UU.
e implantaciéon del Comité HSE en la matriz

- Introduccién de metodologia Heat Map y factores humanos
- Despliegue del Plan Rector de Seguridad
- Campana de Seguridad de las manos

- Lanzamiento de nuevas politicas: reglas que salvan vidas,
principio de oro, consecuencias

- Revision de directrices corporativas sobre Investigacion y
Analisis de Eventos Indeseables en EHS, Seguridad en los
Trabajos con Electricidad, Trabajos en Caliente e Indicadores
de Desempeno em EHS. Migracion de la OHSAS 18001 a la
ISO 45001 y refuerzo del programa de Safety Moment

- Gestion de la pandemia de Covid-19

16

Palabra del equipo

Lo que contribuyé a cumplir la meta 2021
“A pesar del aumento en nuestra tasa de
frecuencia de accidentes registrables, una vez
mas la gravedad de estos eventos fue menor
que en anos anteriores, lo que demuestra
claramente que todo el trabajo conductual

y de mejora en nuestros programas,
procedimientos e instalaciones esta surtiendo
efecto. Es notable que a dia de hoy se habla
mucho mas sobre seguridad que en un
pasado reciente. Es un proceso sin retorno 'y
que busca el mayor bien de la empresa:

la vida”

PROCESOS
Entregas/objetivos

- Reducir la tasa de accidentes (hnumero de accidentes
TIER I + TIER 11*1.000.000/horas de exposicién)

- Alcanzar Tasa PSE 0,50

Previsto 1,50 Resultado 1,82
2021 tasa PSE 2021 tasa PSE

- Un 50% de reduccion en la cantidad total de
vertidos de productos quimicos

Previsto 80,66 Resultado §' 112,80
2021 ton. 2021 ton.

Aspectos destacados de 2021

- Finalizado el 2° ciclo de PHA en Pasadena y Uruguay

- Iniciado el 3¢ ciclo en Camacari, Maua y Tremembé,
utilizando herramienta de HAZOP

- Discusién de KPI proactivos para gestion

- Apoyo al plan de accidentes cero (PAZ) Mercosur
- Afiliacién de Oxiteno al CCPS

- Realizacion de auditorias de PSM en México

- Implantaciéon de acciones de HHM

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
2021

I

N
Y/
N

]

Palabra del equipo

Retos futuros

“La clave del éxito para alcanzar nuestros
objetivos esta en entender que los
procedimientos operativos estan basados en
las mejores practicas para evitar situaciones
indeseables. Debemos ser disciplinados para
identificar pequenas pérdidas antes de que
alcancen niveles con mayores consecuencias.
Esta identificacidn anticipada ayudara a
reducir la cantidad total de material perdido
directamente e indirectamente cuando se
produzcan eventos de Nivel 1 o Nivel 2!
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Etica, transparencia e integridad

Mantener la Cultura de Etica y Cumplimiento
con integridad y transparencia de gestion.

T El |(ER i
= SRS
o S <
Objetivos 2030 Aspectos destacados de 2021 Palabra del equipo
- Tener un Programa de Etica homogéneo y consistente en todas las regiones en las que estamos presentes - Divulgacion del Cédigo de Etica Lo que contribuyé a cumplir la meta 2021
y Politica Anticorrupcién a los “El compromiso y la participacion de todos los
N o o . . N colaboradores de las oficinas colaboradores contribuyo a que alcanzaramos
Ace’pjcaaon dle.los terrnmos de.rI,Codlgo - Garantizar un aItc? nlvell de la evaluacion internacionales una de las metas de Sostenibilidad de 2021 en el
de Etica y Politica Anticorrupcién gteiclgs;l%r:;g%s“crzlnei;rr\\iires del Programa de . Comunicacion del Cédigo de Etica pilar Eticf':\, Transparencia e Integrjdgd. Est,arr.ms
a todos los terceros en actividad convencidos de que la clave del éxito esta siendo
Previsto - Resultado 999% brevisto 70 unt Resultado 80 ount | en la Compaﬁia (recogio!a qe el trabajo Fontinuo dg dise.minacic'm dg la Cultura
2021 2021 oo i el:’:?u::iz: 2021 eva?::c;:’asne:ea declaraciones de conocimiento) de Compllapce en Oxiteno; bus’cand’o incorporar
B Ecovadis para - Desarrollo de video de Compliance ca?abverz(;ne;f este tema en el dia a dia de cada
100% d para el pilar el pilar “Etica e para integracion de recursos colaborador
» 100% de emplgados forme.ld(.)s en los “Etica e Integridad” terceros
modulos de Etica y Cumplimiento Integridad” . Lanzamiento de la Politica Retos futuros
de Conflictos de intereses “Sabemos que aun tenemos mucho trabajo por
Previsto Resultado y Transacciones con Partes delante y sequiremos enfocados en concienciar a
2021 90% 2021 95% Vinculadas nuestros colaboradores y socios comerciales sobre
- Divulgacion de temas de el pilar Etica, Transparencia e Integridad, ya que,
Compliance en el Workplace ademas de ser temas de nuestro Plan Estratégico
., , de Sostenibilidad al 2030, fortalecen los principios y
. #rgzl:rgs::fgllon de la Clausula de valores de la empresa”

@ OXITENO
17
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Economico

Generar valor a los accionistas mediante retornos
financieros superiores al costo del capital empleado.

Objetivos 2030

- Alcanzar el 15% de retorno sobre capital
empleado (ROCE)

Previsto 5 Resultado o

2021 10,5% 2021 13,3%

- Margen de contribucion del mix de especialidades
superior al 70% del margen de contribucion total
de la compainia (excepto EE. UU.)

Previsto 5 Resultado o
2021 64,6% 2021 62,4%

Aspectos destacados de 2021

- A pesar del ano desafiante, tuvimos
un aumento en las ventas y sélidos
margenes, lo que se tradujo en una
mejora en la rentabilidad de la empresa

18

RABAJO DECENTE INDUSTRI,
CRECIMIENTO INNOVACION Y
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i | &

Palabra del equipo

Lo que contribuyé a cumplir la
meta 2021

“La dedicaciény el trabajo
conjunto de todos los equipos
fueron determinantes para

superar varios desafios en 2021

y obtener excelentes grandes
resultados. A pesar de las presiones
inflacionarias sobre los costos y los
fuertes aumentos de precios en las
cadenas de suministro y la logistica,
la empresa aumento sus ventas y
logrd unos solidos margenes, lo
que se tradujo en una mejora de la
rentabilidad de la compania.”’

Retos futuros

“Para los proximos anos, nuestro
objetivo es consolidar el nivel de
resultados alcanzado, ampliando
las especialidades en el mix de
ventas, y aumentar el retorno sobre
el capital invertido y la generacion
de valor para la empresa.’

Seguridad de los productos

Desarrollar productos mas seguros
para las personas y para el medio
ambiente y ayudar a los clientes en
el uso de los productos.

SALUD Y 12 PRODUCCION
BIENESTAR Y CONSUMO
RESPONSABLES

/v ] QO

Entregas/objetivos 2021

- Que el 100% de los productos peligrosos
mas relevantes estén evaluados con la
metodologia de Gestion de riesgos

Previsto B .
2021 3 productos (evaluacion piloto)
Resultado

2021 3 productos

Aspectos destacados de 2021

- Lanzamiento de la herramienta de control de las aplicaciones
de uso de cada producto Oxiteno (Application Finder)

- Construccion de la herramienta para la creacion del banco
de datos de componentes y para la emision del informe de
seguridad del producto Oxiteno

- Inicio de la construccién de la base de datos de peligros por
componente

- Evaluacién de riesgo piloto de 3 productos mas relevantes en
los segmentos Crop, HPC y Coatings en la nueva metodologia

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
2021

XY

Palabra del equipo

Lo que contribuyé a cumplir la meta 2021
“Elafno 2021 fue un hito importante para

definir los procedimientos y estructurar los

datos técnicos que guiaran el resultado de las
evaluaciones de riesgo previstas para el portafolio
de Oxiteno. El analisis de seguridad del producto
tiene un sélido proceso de clasificacion de
peligros. Como parte del avance en el tema, la
evaluacion de riesgos, ampliamente presente en
las guias internacionales, formara la base para las
decisiones regulatorias sobre los productos y sus
aplicaciones.”

Retos futuros

“El mayor desafio comienza a partir de ahora,
ya que empezaremos a implantar lo que fue
planificado en los ultimos dos afios con una
estrategia de trabajo que cubrira el 5% de

los productos del portafolio considerados
prioritarios.’

@ OXITENO
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Portafolio de productos

Desarrollar soluciones acordes con las necesidades de la sociedad en

colaboracién con los clientes y con un impacto ambiental y social positivo.

SALUD Y AGUA LIMPIAY

'I ACCION POR
BIENESTAR SANEAMENTO

14 VIDA VIDE DE
EL CLIMA SUBMARINA ECOSISTEMAS
TERRESTREf

PORTAFOLIO ACTUAL
Objetivos 2030

- Evaluar el 95% de los productos mas relevantes en cuanto a ingresos
segun la metodologia PSA

Evaluar el 50%

de los productos
mas relevantes en
términos de ingresos

Resultado | Evaluar el 50% de

2021 los productos mas
relevantes en
términos de ingresos

Previsto
2021

- Que estén establecidos el 100% de los planes de accién para los
productos clasificados por la metodologia con bajo desempeno

El 100% de los productos clasificados como
Challenged por la metodologia PSA tenian sus
planes de accion establecidos

Resultado
2021

Aspectos destacados de 2021

- Desarrollo de la herramienta PSA online para la automatizaciony
gestion de las evaluaciones

- Desarrollo del Guidebook con la descripciéon del método

- Ampliacion de los andlisis incluyendo el segmento de Qil&Gas,
ademas de HPC, CROP y Coatings, cubriendo el 50% de la
facturacion de Oxiteno

- Validacion del método Oxiteno (PSA) por parte de KPMG en
progreso, prevision de entrega para principios de 2022

ACV (ANALISIS DE CICLO DE VIDA)
Objetivos 2030

- A través del ACV, cuantificar los impactos de
los productos y proporcionar informacién
para el desarrollo de nuevas soluciones

36 productos Resultado | 34 productos
evaluados 2021 evaluados

Previsto
2021

Aspectos destacados de 2021

- Calculadora de CO2 en construccion

« QuickScan realizados en colaboraciéon
con clientes

- Inicio de la construccién del banco de
datos de ACV Oxiteno, proyecto Trainee
con algunos productos intermediarios
de Oxiteno

it e, ¢ gl I ol amy
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PRODUCTOS EN DESARROLLO
Objetivos 2030

- Que el 100% de los productos en desarrollo
estén evaluados con la metodologia PSA
(implementado en 2021, con lanzamiento
oficial previsto para 2022)

Aspectos destacados de 2021

- Adecuacién de la herramienta PSA para
clasificar el grado de sostenibilidad de
productos ya en fase de desarrollo

- Capacitacion para lideres de proyectos de
I+D y sus respectivos gestores en todas las
regiones

- Prototipado de metodologia
complementaria para anticipar la evaluacion
de la sostenibilidad para las fases iniciales de
los proyectos de desarrollo de productos

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

I

XY

Palabra del equipo

“El principal desafio de implementar una
nueva forma de gestion es garantizar que
los procesos operativos tengan fluidez en
las rutinas de las areas involucradas y que

el valor de la accion sea percibido por la
empresa. El ano 2021 estuvo marcado por

la escalabilidad del Portfolio Sustainability
Assessment: fueron 4 negocios de Oxiteno,
8 areas y mas de 50 personas participando
directamente para clasificar los productos
en aplicacion del portafolio de acuerdo a la
meta establecida para el ano. También fue el
ano de adaptar e implantar la metodologia
para clasificar productos aun en fases de
desarrollo. Terminamos el ano con todas las
metas cumplidas, conociendo mejor nuestros
productos.’

OXITENO



La quimica que evoluciona el mundo

103, 2, 103-3: INNOVACION

Pensar de forma sostenible significa pensar innovando, hacerlo de una
forma unica y tener la conciencia de que podemos generar impactos
POSsitivos a través de nuestras acciones.

Creemos en nuestra forma Unica de hacer quimica, tratando la
innovacion como un tema transversal en toda la empresa y en linea con
nuestra estrategia de sostenibilidad. En Oxiteno, el drea de Innovacion
se encarga de fomentar este tema en los diferentes sectores de la
empresa, de promover la integracion interna y con el ecosistema
externo, garantizar la vision de futuro y mapear tendencias, asi como
posibilitar un modelo global y robusto de gobernanza para gestionar
los proyectos de Investigacion y Desarrollo, desde la ideacion hasta el
lanzamiento, en toda la compania.

Estamos comprometidos en asegurar que la
cultura de innovacion esté presente en toda la
empresay que este tema se reconozca como una

herramienta estratégica para el desarrollo de

soluciones en los mas diversos contextos.

Nuestra estructura esta compuesta por el area de IMO (Innovation
Management Office), responsable de gestionar la innovacion

y la innovacion abierta, incluyendo temas como inteligencia
tecnoldgica y propiedad intelectual, alianzas con el ecosistema

de innovacion, startups, estrategia de futuro de la innovacion y
plataformas de investigacion avanzada, ademas del pilar de cultura.

Por su parte, el area de PMO (Project Management Office) se
dedica a la gestion de proyectos y del pipeline y se encarga de
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proporcionar procesos, herramientas e indicadores que apoyen

las buenas practicas de gestion de proyectos de 4D en toda la
empresa para asegurar la priorizacion y asignacion estratégica de
recursos, la evolucion de los proyectos y el lanzamiento exitoso de
nuevos productos, tecnologias y soluciones en general al mercado.

Para nosotros la innovacion es algo vivo y en constante proceso
de mejora. Asi, entre otras varias acciones, en 2021:

Automatizamos nuestro ranking de proyectos de desarrollo
de productos, habilitando una rutina de actualizacion diaria
que facilita el monitoreo y apoya de manera mas dindmica la
priorizacion de recursos.

Implementamos el monitoreo de proyectos por hitos.
Proporcionamos nuevas métricas para la gestion del pipeline,

como la vida Util de los proyectos y el mapeo de cancelaciones.

Lanzamos dashboards de seguimiento del portafolio de familias
de patentes.

Elaboramos, junto con el area juridica, un modelo especifico
de contrato para la realizacion de pruebas de concepto con
startups.

Implantamos un nuevo proceso de evaluacion de propiedad
intelectual para los proyectos de innovacion.

Expandimos nuestro conocimiento sobre el ecosistema de
innovacion europeo, pasando a interactuar con nuevos palises
con foco en tecnologia e innovacion.

Implementamos un nuevo programa de becas del CNPg
[Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico], en
colaboracion con varias universidades de Brasil, para nuestros
proyectos de innovacion.

Incrementamos en mas de un 90% la cantidad de contratos
de colaboracion conjunta para la innovacion firmados con
respecto al ano anterior.

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

IMPACTOS POSITIVOS

11 colaboradores en los
equipos de IMO y PMO

64 nuevos desarrollos
de productos con ventas
iniciadas en el ano

14,1% de indice de innovacion
(ratio entre los resultados de
desarrollos de los ultimos 5 anos y
el margen total de Oxiteno)

35 contratos de colaboracion
firmados, un 94,4% de crecimiento
con relacion al ano anterior

Primera patente verde
concedida en Brasil

Alcanzamos la marca de 55 patentes
concedidas y activas en 14 paises

18 patentes presentadas y
9 patentes concedidas en 2021

122 startups evaluadas, 8 pruebas de
concepto realizadas y 4 contratadas
como proveedoras

12 nuevas becas el CNPq
implementadas en conjunto

con universidades brasilenas .
Rebeca Maria Neto

Becaria /
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LAB 4.0

El IMO particip6 en el proceso de desarrollo

del proyecto Lab 4.0, que fue acelerado en

el programa Jovenes Innovadores por los

ODS del Pacto Mundial y que se enfoca en la
transformacion digital de los laboratorios de
Investigacion y Desarrollo de la empresay en la
alineacion de sus practicas con los ODS 9, 12y 17.

Como parte de un equipo multidisciplinar,

el IMO contribuyd con una vision de futuro'y
con la madurez de las tecnologias disponibles,
prospectando startups y posibles partners

y conduciendo el proyecto a partir de la
metodologia Design Thinking.

Ademas de entregar el mapa de madurez de los
laboratorios y el roadmap de implementacion

de tecnologia, el equipo de Oxiteno represento a
Brasil al presentar los resultados del proyecto en Ia
Cumbre de Jovenes Innovadores de los ODS, uno
de los eventos mundiales de la Asamblea General
de la ONU, en septiembre de 2021.

INDUSTRI,, PRODUCCION ALIANZAS PARA
INNOVACION Y Y CONSUMO LOGAR LOS
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES OBJETIVOS

PRIMERA PATENTE VERDE
INPI BR

En 2021, alcanzamos una gran conquista: la
concesion de la primera patente verde de
Oxiteno en Brasil, en el marco del programa
Patentes Verdes del INPI (Instituto Nacional
de Propiedad Industrial). La propuesta del
programa prioritario de Patentes Verdes es
permitir el examen acelerado de tecnologias
relacionadas con el cambio climaticoy la
sostenibilidad. Se concedi¢ la proteccion a
una tecnologia desarrollada por el equipo
de Crop Solutions, que permite un mayor
éxito en la absorcion de agua por parte de
las plantas, e ingreso en el programa en la
categoria“agricultura sostenible: técnicas
de riego”. Como resultado, logramos el
otorgamiento de la patente en un tiempo
récord: 11 meses. Esto refuerza nuestro
foco en ofrecer soluciones que conjuguen
innovacion y Sostenibilidad, nos situa como
una empresa innovadora y refuerza la
fuerte estrategia de propiedad intelectual
de la compania en el escenario brasilefoy
mundial, ademas de mostrar el potencial
de esta que es una de las principales
innovaciones que lanzara equipo de

Crop Solutions.

OXITENO
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Expandiendo fronteras

La sostenibilidad no tiene fronteras. jY la innovacion tampoco! Queremos compartir nuestra
forma de hacer quimica y ampliar ain mas el alcance de nuestras soluciones e iniciativas.

De esta forma, tras una evaluacion de todo el ecosistema de innovacion europeo, en 2021
comenzamos nuestras interacciones con startups en el extranjero. Entre los principales
avances esta nuestra participacion, a traveés del Centro de Innovacion Sueco-BrasileAo

(CISB), en el Ignite Sweden. La iniciativa sueca promueve la interaccion con el ecosistema de
startups del pafs por medio de sesiones de talleres y matchmaking. En total, fueron evaluadas
17 startups, algunas de las cuales cuentan con tecnologia para iniciativas de medio y largo
plazo en Oxiteno.

También avanzamos a través del Business Finland, una iniciativa del gobierno finlandés para
financiar la innovacion que cuenta con 40 oficinas en todo el mundo, Brasil incluido. A partir
de este contacto, Oxiteno ya ha tenido interacciones con 7 startups finlandesas, y ya se esta
analizando una tecnologia para realizar una prueba de concepto en 2022.

Pero este movimiento de expansion exige agilidad. Asi que, también en 2021, el PMO
desarrollé una nueva herramienta de gestion por milestones, o principales hitos. El objetivo
es impulsar el avance continuo del pipeline de proyectos de la compafia de una forma
mas visual, mediante recursos que faciliten la identificacion de cualquier impedimento,
mejorando el tiempo de respuesta y agilizando la finalizacion de los proyectos de
Investigacion y Desarrollo, asi como la puesta a disposicion de soluciones al mercado.

ACELERACION Y ALIANZAS

Participamos por primera vez como
copatrocinador en la séptima edicion del
Braskem Labs, un programa de aceleracion

de startups creado en 2015 para impulsar
negocios innovadores y sostenibles a partir

de la quimica y/o del plastico. En la edicion de
2021, trabajamos junto al equipo del Braskem
Labs (Braskem + Quintessa + Copatrocinadores)
en el proceso de seleccion, asi como en la
mentoria de una de las startups seleccionadas.
Ademas, Oxiteno también participd en una
ronda de conversaciones, interactuando con 14
startups. De ellas, una esta en proceso interno
de estudios para la elaboracion de una prueba
de concepto en 2022.

En otro proceso de conexidon con el ecosistema
de startups, participamos en la primera edicion
del Lab Ventas XP, programa patrocinado por
el SEBRAE (servicio brasileno de apoyo a las
micro y pequenas empresas), que tiene como
objetivo generar conexiones entre las grandes
empresas y las startups cientifico-tecnologicas
de las universidades brasilenas. Por su parte,
con el FIEMG Lab, hub de innovacion abierta
fruto de un acuerdo de colaboracion entre el
Instituto Euvaldo Lodi (IEL) y la Federacion de
Industrias del Estado de Minas Gerais (FIEMG),
participamos en sesiones de Speed Dating,
donde startups preseleccionadas presentan
sus productos/servicios y la industria puede
interactuar para aclarar dudas, generando
nuevas conexiones y posibilidades de nuevas
pruebas de concepto.

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
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En el pilar de cultura de innovacion, trabajamos en la realizacion de nuevas sesiones
del Innovation Day, donde traemos invitados externos para las sesiones de interaccion
en temas de innovacion con nuestros directivos y empleados. En 2021 abordamos

los temas de Innovaciones Creadoras de Mercado, Innovaciones Sociales y Perfil
Intraemprendedor. Ademas, participamos en varios premios para dar un mayor
reconocimiento interno y externo:

PREMIOS EN 2021

Women in IP - AIPLA
Obtuvimos el tercer lugar en el premio que busca resaltar la

A IPLA representatividad de las mujeres como autoras en las solicitudes
de patentes.
Valor Inovacao
Strategy&y el periddico Valor Econémico realizé la 72 edicion del
mm&o premio Valor Inovacdo Brasil 2021, uno de los méas importantes
BRASIL rankings de innovacion del pais. En el ranking sectorial (Quimicos,

Papel y Celulosa) Oxiteno ocupd el 42 lugar (un puesto mas alto
en comparacion con el ano anterior).

ICIS

Este premio, organizado por Independent Commodity
Intelligence Services (ICIS), reconoce a las empresas que
demostraron un alto grado de innovacion en productos y
procesos relacionados con las iniciativas sostenibles. Oxiteno
participd por primera vez en 2021 y fue reconocida como una de
las empresas finalistas en la categoria “Best Process Innovation”.

D> I-CIS

Independent Commodity
Intelligence Services

100 Open Startups

Premio que destaca anualmente a las startups mas atractivas
para el mundo corporativo y a las empresas lideres en innovacion
abierta con startups. En la edicion 2021, Oxiteno fue distinguida
y entré en el TOP 5 del sector de la Industria Quimica, un
reconocimiento a las evoluciones y avances que este tema viene
experimentado dentro de la empresa.

OXITENO
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Valdecir Pacolla
Operador de movimiento

Responsabilidad en la forma de actuar

102-16, 103-2, 103-3: Anticorrupcion
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Vivimos el propdsito de nuestra marca con integridad
y conexion. Y eso incluye una conducta responsable
y consciente en la forma en la que realizamos los
Negocios y cOmMo Nos comportamos con NUEestros
grupos de interés. Etica, Transparencia e Integridad son
temas que forman parte de nuestro Plan Estratégico
de Sostenibilidad 2030 y que sustentan nuestro pilar
de gobierno corporativo. De esta forma, trabajamos
dentro de una estructura sélida que sigue las

mejores practicas del mercado, reconocidas por su
transparencia y ética.

Somos parte de Ultrapar Participacoes S.A. (Ultra)

— una sociedad anénima no cotizada -y, como tal,
formamos parte de la estructura y del modelo de
gobierno de la sociedad controlante. Pero mucho mas
que eso, los valores que rigen el gobierno corporativo
forman parte de nuestras acciones diarias, que estan
guiadas por la puesta en valor del didlogo abierto y de
la comunicacion clara y confiable.

Esta forma de actuar también es reflejo del Codigo de
Etica y de las demads politicas que sustentan nuestro
Programa de Etica y Compliance. Para asegurar el
cumplimiento de las directrices del programa, Oxiteno
desarrolla e implanta controles que son informados y
monitoreados por la Direccion de Riesgos, Compliance
y Auditoria (DRCA) del Grupo Ultra 'y por el Consejo
de Administracion, actualmente compuesto por

11 miembros — 6 de ellos son independientes, con
mandato hasta agosto de 2023.

INFORME DE

SOSTENIBILIDAD

De izquierda a derecha: .
Alice Bruun Hoyer, Gerente Comercial de Cultivos
Anggrainie Tielens, Coordinadora de Oficina
Kurt Koninckx, Gerente General

Natalija Horvat, Coordinadora de la Cadena
de Suministro
Andrey Petrochenko, gerente de HPC
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Responsabilidad en la forma de actuar

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Los presidentes de todas las companias del Grupo — Oxiteno, Ultragaz, Ultracargo, Ipiranga
y Extrafarma — integran la direccion ejecutiva, asi como el director financiero y de relaciones
con inversores de la controlante. Esta estructura también la apoyan los comités de Auditoria Desde 2017, Oxiteno cuenta con una estructura organizacional

y Riesgos, Personas, Estrategia y Conducta, ademés del Consejo de Control. estructurada en tres regiones (Mercosur, MAC — México, Andina y Caribe
—y Estados Unidos) y con el apoyo de direcciones transversales con

presencia global que reportan directamente al presidente.

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

102-18 Director Ejecutivo
|

Joao Parolin

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Institutional Relations Manager
Comité de Comité de Comité de =
Personas Auditoria y Riesgos Estrategia Frederico Marchiori
2021

Directora de Director de

Ultrapar (holding del Grupo Ultra)
y

Marketing e Tecnologia Directora de dglﬁggﬁgzs COO
" w Innovacién y Excelencia Administracion I - MS
o . . Operacional y Control : -
extrafarma #7 ipiranga @ OXITENO \\)))ultracargo AsULTRAGAZ CSC ASO.CI.adaS Andrea . - ' S
y joint oy Elavio N - AIbSuImuoer:’eue Dacar Aron
) ventures ) Soares Cavalcanti e

| Consejo Consultivo |

Haga clic aqui para saber mas acerca de la
estructura de gobernanza del Grupo Ultra

T
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COO COO
MAC EE.UU.

Carlos Brasil @ Alberto Slikta
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Responsabilidad en la forma de actuar

102-17, 406-1, 103-2, 103-3

Siguiendo nuestro Cédigo de Etica, adoptamos valores

que promueven el respeto a la diversidad y a los derechos
humanos Realizamos acciones para prevenir y luchar contra
cualquier clase de falta de respeto, acoso, ofensa, prejuicio

o discriminacion, siempre en la busqueda de un ambiente

de trabajo saludable y motivador para nuestros empleados.
Obedecemos las leyes y normativas aplicables y repudiamos
cualquier tipo de practica ilegal, antiética o que vaya en contra
de nuestros valores y principios.

A través del Canal Abierto, todos los casos recibidos son
evaluados por una consultora independiente, lo que garantiza
la confidencialidad e imparcialidad de dicha evaluacion. Luego
de la verificacion de las denuncias recibidas, se adoptan planes
de accion para mitigar el suceso y procesos de seguimiento de
los resultados y de las personas implicadas en la denuncia. Del
total de casos de discriminacion que recibid Oxiteno en 2021,
uno fue considerado parcialmente procedente, con planes de
accion ya implementados. Uno se considerd no procedente y el
otro esta bajo investigacion.

CANAL ABIERTO ULTRA

Disponible para los publicos interno y externo
de la empresa. Las Illamadas son gratuitas.

Portal: www.canalabertoultra.com.br
Brasil: 0800-701-7172

Estados Unidos: 1-800-880-6491
México: 800-099-0646

Uruguay: 000-416-205-2740
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102-11, 102-15

La estructura de Ultra tiene un comité de riesgos
que cubre todos los negocios, y Oxiteno realiza
internamente evaluaciones especificas enfocadas
en sus operaciones. En 2021 inicio la construccion
de su estrategia para enfrentar el cambio climatico.
El trabajo realizado se dividié en fases, comenzando
por el analisis de las principales fabricas y procesos
que contribuyen a las emisiones de gases de efecto
invernadero, proyectos de optimizacion y mejora de
procesos, reposicion de equipos y nuevas fuentes
de materia prima y energia. Ademas, se realizd un
estudio preliminar sobre posibles riesgos financieros
vinculados al cambio climatico y tamién la
internalizacion del concepto de precio del carbono.

1¢" paso - Identificacion de las
unidades industriales que mas
contribuyen a la generacion de
gases de efecto invernadero.

29 paso - Talleres con areas de ingenieria y
plantas industriales para identificar proyectos
de corto, mediano y largo plazo para reducir
las emisiones potenciales de GEI, que en su
mayoria son se enfocan en la generacién de
vapor, energia eléctrica y procesos quimicos
reaccionarios. En total, se identificaron mas de
100 proyectos y se priorizaron los principales
para alcanzar las metas hasta 2030.

Or—

i N

FASES DE CONSTRUCCION
DE LA ESTRATEGIA DE
ABORDANDO LOS
RIESGOS CLIMATICOS

201-2

3¢ paso - Iniciado estudio para identificar
riesgos financieros para Oxiteno relacionados
con el cambio climatico. Basado en pautas
del TCFD y en las mejores practicas de
mercado se mapearon los riesgos fisicos,

es decir, aquellos que pueden impactar
fisicamente las operaciones, tales como
tormentas, huracanes, ventiscas y escasez

de agua, asi como los riesgos de transicion,
que son relacionados con los movimientos

y esfuerzos de los mercados para contener

la subida de temperatura y reflejarse, por
ejemplo, en politicas publicas, regulacion del
mercado y tributacion de las emisiones de
carbono. A lo largo de 2022, el estudio sera
perfeccionado con perspectivas de apertura
de planes de accidén para casos considerados
de alto riesgo para los negocios de Oxiteno.

4'* paso - La implementacién del concepto
Carbon Pricing para la toma de decisiones
sobre nuevas inversiones tiene como objetivo
aumentar la visibilidad de los retornos
financieros mas alla del modelo tradicional.
La idea es que los mayores proyectos de
inversion de Oxiteno incluyan el potencial
total de carbono emitido por los equipos y/o
la operacion y el valor del costo potencial

de la tonelada emitida. Esta es una medida
preventiva y preparatoria ante los avances
globales en los mercados de carbono regulados
y la tributacion de las emisiones corporativas.
La iniciativa deberia ponerse a prueba a partir
de 2022.
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103-2, 103-3: ética, transparencia e integridad

La sostenibilidad de nuestro negocio
esta intimamente ligada a la forma

ética e integra nuestra forma de actuar.
Asi, dentro de nuestro programa

de Etica y Compliance, sequimos
estrictas directrices para todas nuestras
actividades nacionales e internacionales
de manera transparente y mediante
politicas internas que abordan temas
Como anticorrupcion, practicas de
competencia, prevencion y lucha contra
el acoso y conflictos de intereses.

Todos estos temas se abordan en
nuestro Codigo de Etica, documento
revisado a finales de 2017 que orienta
la conducta de los integrantes de Ia
companiay de sus representantes del
publico externo. Estos lineamientos
son aprobados por el Consejo de
Administracion y sirven de base para

la formacion de los mas de 16.000
empleados del Grupo Ultra, ademas
de ser la referencia para la imposicion
de consecuencias en casos de
conductas irregulares. Nuestro Codigo
de Etica también es aplicable a todos
nuestros proveedores y prestadores de
servicios, y se pone a disposicion de
terceros como forma de conocimiento,
concienciando y fortaleciendo los
principios y valores de Oxiteno.
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Es obligatorio que todos los colaboradores conozcan
los documentos corporativos y se adhieran a ellos.
Las capacitaciones se encuentran disponibles en

la plataforma OxiEducation y se puede acceder a
ellas en cualquier momento. También realizamos, de
forma constante, campanas de concienciacion en
todos los temas del Programa de Etica y Compliance.

En 2021 no hubo ningun caso de corrupcion

confirmado.

205-2

Comunicacion sobre la lucha contra la

corrupcion [205-2]

Empleados (total) 99,1%
Presidencia 100,0%
Direccion 100,0%
Gerencia 98,9%
Coordinacion 99,4%
Administrativo 98,5%
Operativo 99,5%
Socios de negocio 16,9%

Formacion sobre la lucha contrala
corrupcion [205-2]

Empleados (total) 94,3%
Presidencia y direccion 100,0%
Gerencia 95,1%
Coordinacion 96,8%
Administrativo 94.6%
Operativo 93,5%

EVALUACION DE LOS RIESGOS
DE CORRUPCION

Para Operaciones se consideraron todas las 15 instalaciones de
Oxiteno en las que hay proveedores o clientes registrados. Las
cinco oficinas internacionales (China, Argentina, Uruguay,
Colombia y Estados Unidos) no fueron consideradas como
instalacion operativa al no aplicarse el registro de clientes y
proveedores, ya que solo representan ventas o compras que
seran incluidas en las instalaciones fabriles. En 2021 se
realizaron 1.511 encuestas reputacionales, con un indice de
aprobacion del 99%.

Los riesgos de corrupcion estan contemplados en la Politica
Anticorrupcion, entre los principales: relaciones con agente
publicos, contratacion de ex agentes publicos, licitaciones

y contratos con agentes publicos y procedimientos de
donaciones, patrocinios y contribuciones politicas. Este mapeo |
es importante en la lucha contra la corrupcion y ayuda a

mitigar los riesgos.

Total de operaciones
(instalaciones) de la organizacion

Operaciones (instalaciones)
evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcion

% de la operacion

Leomar Ramos
da Silva - Conductor

@MAR
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Gilmar Moral da Silva
Interno

Resultados que construyen el futuro

103-2, 103-3: Desempeno econémico
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Resultados que construyen el futuro

Estado de resultados
IFRS - en miles de reales

Estado de resultados

El ano 2021 estuvo repleto de desafios
IFRS - en miles de reales

para Oxiteno, pero también fue un ano
de resultados sélidos y positivos, con

NUEVA CASA 2020

fe:gr:fgz i L;;t;;c;aleET;;;;?ZSGGH Ingresos netos 5.210.704 7.102.771  EBITDA 784.892  1.103.727
, Total de depreciacion y amortizacion 275.063 306.791
de huestros clientes. Cerramos el : Mercado interno 3.586.400 4.900.374 Costo de los productos vendidos 229.553
periodo con un volumen total de ventas UGPA3; NYSE:UGE - : i Commodities 344,701 403425 Gastos con ventas y comerciales 2.266
un 3% superior al de 2020, con un total "Ultrapar”) anunci6 la firma del acuerdo para la venta Especialidades Quimicas 3241698 4496949 Gastos generales y administrativos 74.972
de 779.000 toneladas, impulsados de su participacion en Oxiteno a Indorama Ventures
principalmente por los segmentos de Public Company Limited por un monto total de US$ Mercado externo 1.777.806 2.378.616 Cash flow hedge de los bonds 153.502 176.219
agroquimicos y pinturas y barnices, 1.300 millones. La venta de Oxiteno a IVL forma parte Commodities 12.988 34.768
ademas de por las mayores ventas en de un reajuste del portafolio de Ultrapar. Especialidades Quimicas 1.764.817 2.343.847 Volumen de ventas 753.368 779.487
Estados Unidos.
L a adquisic]én trae varias Oportunidades de Cash flow hedge de los bonds (153.502) (176.219) Mercado interno 534.742 551.339
Debido al mayor volumen de ventasy al crecimiento para el negocio y para las operaciones de Commodities 125975 100417
aumento de los precios medios en ambas compafias en Latinoamérica, especialmente Cogto de los productos vendidos | (4.188.711) (5.540.773) Especialidades Quimicas 408.767 450.921
ddlares, obtuvimos unos ingresos netos en nichos de alto valor como cuidado personal y \/a.r|ab|e (3.501.628)  (4./24.611)
fueron de 7.103 millones BRL, un domeéstico, agroquimicos, recubrimientos y petroleo y Etileno (819.244) (1.358.764) Mercado e?<t.emo 218627 228.148
aumento del 36% con relacion al ano gas. Ademas, el compromiso de las empresas con la Otros (2682.384)  (3.36>847) Commodities 3./99 /232
. . , T L Fijo (485.765) (586.609) Especialidades Quimicas 214.827 220.615
anFenor. Logramo§ un nivel récord de innovacion y la Sostenibilidad debe acelerar el Depreciaciones y amortizaciones (201.317) (229.553)
ebitda de 1.104 millones BRL, un desarrollo de ambos temas. Precios (BRL/t) 6.917 9.112
crecimiento del 75% con respecto al ano Beneficios brutos 1.021.993  1.561.998
anterior, debido al mayor volumen de Mercado interno 6707 3388
ventasy a los mejores margenes. Gastos operativos (819.599) (968.248) Commodities 2.736 4017
Ventas y comerciales (470.965) Especialidades Quimicas 7.930 9.973
En 2021 invertimos 287 millones BRL, Generales y administrativos (497.283)
destinados principalmente al Mercado externo 8.132 10426
mantenimiento y a la Segur]dad de las Otros resultados operativos 159.156 27.848 Commodities 3419 4616
operaciones en los centros de Especialidades Quimicas 8.215 10.624
oroduccién, ademds de en proyectos de Resultado en la venta de bienes (5.625) (915) :
tecnologia de la informacion. Beneficios brutos/t 1.357 2.004
Beneficios (pérdidas) operativo(a)s 355.925 620.684 Beneficios operativos/t 472 796
EBITDA/t 1.042 1.416
Puesta en equivalencia 402 34
Margen bruto % 19,6% 22,0%
La informacion financiera completa y auditada abierta al mercado se puede Margen EBITDA % 15,1% 15,5%
encontrar en el sitio web de Ultrapar, en el area de inversores: 201-1
http.//ri.ultra.com.br
OXITENO
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Resultados que construyen el futuro

Las operaciones del Mercosur
tuvieron un ano complejo desde
el punto de vista operativo debido
a las paradas programadas de
mantenimiento en las plantas de
Camacariy Maua, que habian sido
pospuestas debido a la pandemia
de Covid-19.

Aun con la mejora de los casos
desde el inicio de la vacunacion, se
elevod al maximo la preocupacion
por la seguridad y por el
cumplimiento de los protocolos

sanitarios, desde el transporte hasta
la alimentacion de terceros, ademas

de hacer cientos de test para
evitar que aquellas personas que
estuvieran contagiadas accedieran

a las instalaciones. A pesar de todos

los desafios, logramos superar esos
procesos sin grandes problemas ni
retrasos gracias a la disciplina de
planificacion y al compromiso de
todo el equipo.

Otro efecto de la pandemia que
resultd ser una oportunidad para
las operaciones en el Mercosur
fueron las rupturas en las cadenas

logisticas, con la reduccion del
flujo de buques y de las rutas
maritimas y el consecuente retraso
en la llegada de materias primas

y productos importados. No
obstante, como tenemos una gran
produccion local y un proceso de
compras y logistica basado en la
eficiencia, con la recuperacion del
mercado, los clientes que antes
apostaban por la importacion de
insumos y productos empezaron
a entender la importancia y mirar
mas hacia el mercado regional,

|0 que repercutio positivamente
en Oxiteno en sectores como
agricultura y el de productos de
higiene y limpieza, entre otros.

Con ello, alo largo de 2021,
algunas plantas trabajaron a su
capacidad maxima, haciendo
que las operaciones del Mercosur
superaran los resultados previstos.
Este resultado también es fruto
de la credibilidad que la empresa
conquisto con sus clientes y del
trabajo constante en la busqueda
de la excelencia comercial y
operativa.
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+ INTELIGENCIA DE DATOS

En el primer semestre de 2021, Oxiteno inicio

una prueba de concepto con CUBI, una startup

de gestion energética, cuyo objetivo fue realizar

la gestion inteligente de los datos de eficiencia
energeética en la planta oleoquimica de

Camacari. Los analisis y resultados presentados

por el software de la startup ayudaron en la
identificacion de oportunidades de ahorro de
energia de alrededor de 400.000 BRL dentro del U
proceso de la planta.

Ademas, se verifico el potencial del software
Ccomo una herramienta relevante en la toma de
decisiones mas asertivas y en la automatizacion
del analisis de los datos del lugar en tiempo
real. Esta iniciativa esta en linea con el Plan
Estratégico de Sostenibilidad 2030 y fue
impulsada por los equipos de Innovacion,
Sostenibilidad, Automatizacion e Ingenieria y
Operacion de la Oleoquimica.

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

+ INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Concluimos una prueba de concepto
utilizando la tecnologia de Inteligencia
Artificial (IA) de X-Machina para el
monitoreo en tiempo real de fluidos en
un proceso de fabricacion en la planta de
Maua. Esta accion permite el diagnoéstico
de conformidades, generando alertas e
informes de desempeno de la operacion,
sin necesidad de recolectar material.

La tecnologia fue validada por el equipo

de Automatizacion de Oxiteno, que
identificd una mejora en la calidad de los
productos, una optimizacion de costos

y una reduccion de desperdicios de
materiales (eliminacion y reprocesamiento).
Con el éxito de la prueba de concepto, se
implanto la tecnologia en la planta de Maua
y actualmente se estudia su aplicacion en
diferentes procesos productivos en otras
plantas de Oxiteno en Brasil.

OXITENO
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Uno de los principales acontecimientos
en la planta de Estados Unidos fue la
tormenta invernal que azotd con fuerza
a Texas en febrero de 2021, provocando
graves impactos en toda la region.

Ademas del impacto en el sitio, los
empleados de la empresa también pasaron
por momentos dificiles en sus hogares, sin
electricidad, agua y calefaccion. Por nuestra
parte, les ofrecimos un adelanto de salario
para que pudieran reconstruir los danos sin
tener que esperar a cobrar los seguros de
hogar.

En 2021, las operaciones de MAC
siguieron sufriendo el impacto de
la inconsistencia en el suministro
local de materias primas. Como
resultado, hubo un proceso de
ajustes estratégico en la forma

de operacion de las plantas y

en el enfoque de la produccion,
con la priorizacion de productos
exclusivos de la planta 'y que
también aportaron un mayor
valor anadido a la empresay a los
clientes.

A lo largo de aproximadamente dos meses,
todo el equipo trabajo sin cesar para que

la operacion volviera a la normalidad. La
atencion inicial se centré en la sequridad
del proceso, en las personas y en el medio
ambiente, con la deteccion de que no
hubo pérdida de producto ni fugas.

Con la fabrica nuevamente en
funcionamiento, tuvimos una gran demanda
de nuestros clientes y comenzamos a trabajar
con un stock de productos casi nulo. La
gestion cuidadosa de la cadena de suministro
se ha convertido en una prioridad clave.

Toda la infraestructura logistica de América
del Norte esta sobrecargada, lo que genera
retrasos y una menor fiabilidad del transporte.
En este tema, hubo un gran esfuerzo de
desarrollo de proveedores locales alternativos.

En materia de seguridad de procesos,

la planta prevé implantar proyectos de
respaldo eléctrico en equipos y servicios.
El proveedor de electricidad local también
planea implementar medidas que eviten
la congelacion y no interrumpan el
suministro de electricidad.

Un punto destacado es la
expansion de negocios en la
industria farmacéutica y alimentaria.
Las certificaciones con las que ya
cuentan las plantas de produccion
de Oxiteno permiten una mayory
mas enfocada presencia en esos
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Entrega en tiempo récord de un nuevo surfactante
para la industria de productos fitosanitarios: 3
meses entre la llegada de la primera muestra de
materia prima en el laboratorio de Hattiesburg y la
entrega del primer vagon del producto fabricado en
Pasadena.

A pesar de todos estos desafios, y de la
continuacion de las olas de Covid-19 en la
region, el negocio de Oxiteno USA crecio y
el esfuerzo de innovacion, diferenciacion y
entrada en nuevos clientes continud a un
ritmo acelerado.

dos segmentos mas requlados del
mercado y colocan a la empresa
en una ventaja competitiva en la
region.

OXITENO
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103-2,103-3

Pensar la guimica de una manera diferente, conectada con las
necesidades de hoy, pero sin dejar de lado los impactos positivos que
podemos -y queremos — generar en el futuro. A dia de hoy somos
lideres en la produccion de tensoactivos y especialidades quimicas,
desarrollando soluciones para los mercados de Crop Solutions, Home
Care and I&, Personal Care, Coatings, Oil & Gas, Industrial Applications,
Functional Fluids y Nutrition & Health. Estamos presentes en diversos
mercados y, en todos ellos, buscamos alinear la gestion de nuestro
portafolio de productos desde la perspectiva del desarrollo sustentable.

Como parte de la estrategia de desarrollar productos mas sostenibles,
en linea con las necesidades de los clientes y la sociedad, se desarrollo
una metodologia basada en las mejores practicas del mercadoy en
las directrices del Portfolio Sustainability Assessment (PSA), del World
Business Council for Sustainable Development (Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible), en 2021 analizamos el
desempeno de Sostenibilidad de productos estratégicos en nuestro
portafolio existente para los segmentos HPC, CROP, Coating y Qil&Gas,
con el objetivo de conocer los puntos fuertes de nuestros productos e
implementar planes de accion que mejoren a los clasificados con bajo
desempeno.

También en 2021 se adaptod la metodologia de vision de productos en
desarrollo. Esta accion tiene como objetivo garantizar que el portafolio
actual de productos de Oxiteno sea siempre alimentado con desarrollos
debidamente clasificados en Sostenibilidad, permitiendo, también, el
seguimiento de la cartera de proyectos y de las respectivas soluciones
desarrolladas en este respecto Con esta iniciativa, tendremos una clara
visibilidad de la adecuacion de los nuevos desarrollos a las estrategias
de Sostenibilidad de Oxiteno, ampliando el poder de gestion sobre

el portafolio de soluciones de la empresa. Para 2022, la expectativa es
generar el primer diagndéstico de la clasificacion de Sostenibilidad de
nuestros lanzamientos a partir de la metodologia oficial de Oxiteno.

32

La evaluacion del PSA se realiza mediante un cuestionario cualitativo

y cuantitativo compuesto por 26 criterios ambientales, sociales y
econdmicos, que analizan el producto en aplicacion en diferentes
etapas de su existencia, desde caracteristicas intrinsecas, el proceso

de fabricacion y el uso del producto en nuestro cliente o incluso en el
cliente final. Dependiendo del nivel de desempeno, el producto tendra
un plan de accion para la adopcion de medidas de control o, incluso en
un escenario de evaluacion positiva, para impulsar sus ventas.

También como parte de la estrategia de productos mas sustentables,
Oxiteno mide los impactos ambientales de sus productos y procesos a
través de Anadlisis de Ciclo de Vida, metodologia regida por las normas
1ISO 14040 y 14044, que cuantifica los impactos ambientales, desde Ia
extraccion de materias primas, pasando por las etapas de fabricacion

y distribucion, uso hasta su disposicion final. Los resultados del andlisis
pueden ayudar a la empresa en la decision de elegir rutas tecnoldgicas y
materias primas con menor impacto. También realizamos analisis “Quick
Scan’, una evaluacion que también considera la [6gica del Andlisis de
Ciclo de Vida (ACV), pero con un alcance de andlisis reducido. El principal
objetivo es tener una respuesta rapida que dirija la toma de decisiones
para implementar procesos con un menor impacto ambiental. Por lo
general, los andlisis se enfocan mas en los procesos operativos internos o
logisticos, como cambiar los medios de transporte o los empaques.

INFORME DE )
SOSTENIBILIDAD — @ 5
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Gilmar Moral da Silva
Interno
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Nuevos productos

Aparte de la metodologia PSA, para construir

un portafolio cada vez mas sostenible,

trabajamos por medio de pautas enfocadas en s |

el desarrollo de soluciones alineadas con las

&

- L

necesidades de nuestros clientes, buscando
. : . _ -1» -;”_\_ .
siempre el menor impacto ambiental y social,

ademas del uso eficiente de los recursos de
acuerdo a cada segmento de actividad.
201-2

¥,
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100%

de nuestros nuevos productos han superado

la evaluacion de peligrosidad segun los
criterios establecidos por el GHS (Sistema
Globalmente Armonizado de Clasificacion y

Etiquetado de Productos Quimicos).
416-1

OXITENO
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EN LA QUIMICA DE OXITENO
ENCUENTRAS EL FUTURO

%8l CROP SOLUTIONS
)
o O

+ CROP SOLUTIONS

Nuestros productos estan disefados para aumentar la
productividad sin ampliar las areas plantadas, ayudando
a potenciar el desempeno de los ingredientes activos en
el campo. Con un equipo especializado, ademas de tener
una amplia cartera de productos, este segmento también
desarrolla productos por encargo, con aplicaciones mas
precisas, efectivas y sostenibles.

:{Qué hacemos?
Trabajamos para desarrollar soluciones que van desde T

las sintesis al campo, aportando nuevos productos

para las formulaciones de agroquimicos, adyuvantes

de caldos, bioldgicos y nutrientes que le generen beneficios a
los clientes y a los agricultores en términos de productividad
en el campo. Nuestro compromiso con la sostenibilidad

esta presente en el diseno de soluciones que impacten
positivamente en la seguridad de las personas y del medio ){/

ambiente en la industria y en el campo. Franci LourdaseiSSougtitey
Investigador Rd Jr. V

7

Haga clic aqui para obtener mas informacion
sobre la cartera de Crop Solutions

’ OXITENO


https://oxiteno.com/br/pt-br/market/crop-solutions/

Resultados que construyen el futuro

EN LA QUIMICA DE OXITENO
ENCUENTRAS EL FUTURO
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HOME CARE

@ AND 1&

+ HOME CARE AND I&l

Siempre en busca de innovaciones que presenten mayor
rendimiento y menor impacto en el medio ambiente, el
segmento de Home Care and |&l trabaja junto con sus clientes
en el desarrollo de productos personalizados a partir de
materias primas renovables para el cuidado de la ropa, la vajilla
y la limpieza de superficies.

:Qué hacemos?

Tensoactivos mas suaves y no sulfatados que r\l
causan menos irritacion en la piel y preservan los I@)
tejidos, ademas de soluciones que permiten el

desarrollo de productos concentrados.

Haga clic aqui para obtener mas informacion
sobre la cartera de Home Care and 1&I

INFORME DE —
| SOSTENIBILIDAD — @ >
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https://oxiteno.com/br/pt-br/market/home-care-na-ii
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EN LA QUIMICA DE OXITENO
ENCUENTRAS EL FUTURO

% e | PERSONAL

+ PERSONAL CARE

El autocuidado es fundamental para promover el
bienestar en cualquier momento. Mediante nuestro
segmento de Personal Care, desarrollamos junto con
nuestros clientes diversos productos de <
cuidados personales e higiene que van v
desde el cuidado de la piel, cabello, bano ﬁ/
y proteccion solar, aportando siempre

iInnovacion y Sostenibilidad a cada proyecto.

:{Qué hacemos?

Modificadores reoldgicos para champus y jabones
liquidos; emolientes para desodorantes, protectores
solares, tintes y tratamientos para el cabello; surfactantes
de alta compatibilidad y suavidad.

Haga clic aqui para obtener mas informacion

sobre la cartera de Personal Care
@ OXITENO

(|



https://oxiteno.com/br/pt-br/market/personal-care
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EN LA QUIMICA DE OXITENO
ENCUENTRAS EL FUTURO

COATINGS

Clique aqui para saber mais
sobre o portfolio de Coatings

37
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https://oxiteno.com/br/pt-br/market/coatings
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EN LA QUIMICA DE OXITENO
ENCUENTRAS EL FUTURO

Eo OIL & GAS

+ OIL & GAS

Ana Caroline Fernandes de Souza
Técnico Quimico |

"L__| Clique para saber mais sobre o
.—%‘_\’ portfélio de Oil & Gas

@ OXITENO


https://oxiteno.com/br/pt-br/market/oil-gas
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EN LA QUIMICA DE OXITENO ENCUENTRAS EL FUTURO

FUNCTIONAL
FLUIDS

INDUSTRIAL NUTRITION
APPLICATIONS & HEALTH

+ INDUSTRIAL APPLICATIONS + NUTRITION & HEALTH + FUNCTIONAL FLUIDS

Soluciones para los mercados de la construccion, cuero, mineria, Sirve desde a los mercados de alimentos y nutricién animal Portafolio para el mercado de lubricantes industriales
papel y celulosa, textil, plasticos y polimeros que buscan eliminar hasta a los de fragancias y productos farmacéuticos para y automaotrices.
el uso de sustancias nocivas para la salud y hacer que sean su uso en pildoras, aglutinantes y excipientes, unguentos y
respetuosas con el medio ambiente. lociones, capsulas de gel, entre otros, cumpliendo con los :Qué hacemos?
mas rigurosos estandares de calidad y desempeno. Solubilizantes, solventes, agentes humectantes, dispersantes
:{Qué hacemos? y detergentes.
Agentes humectantes, solventes, dispersantes y emulsificantes. ¢Qué hacemos? i
Solubilizantes, solventes, emulsificantes, agentes Haga clic aqui para obtener mas informacion
humectantes, dispersantes. =9 sobre la cartera de Functional Fluids

Haga clic aqui para obtener mas informacion

sobre la cartera de Industrial Applications = Haga clic aqui para obtener més informacién .
sobre la cartera de Nutrition & Health g



https://oxiteno.com/br/pt-br/market/functional-fluids
https://oxiteno.com/br/pt-br/market/industrial-applications
https://oxiteno.com/br/pt-br/market/nutrition-health
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Gaspar Moreira Gongalves Junior
‘Técnico en seguridad en el trabajo Sr.
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@ Conciencia y respeto

Bianca M'Sh'tOkUkadb

Operador de Procesos Quimicos Il

Cada dia se suman iniciativas sostenibles e
innovadoras a nuestra forma de hacer quimica.
Gestionamos nuestro portafolio de productos

y nuestras operaciones siempre guiados por la
eficiencia y fiabilidad, asegurando que los pilares y
las metas trazados en nuestro Plan Estratégico de
Sostenibilidad formen parte de cada decision.

El uso del agua, de la energia, el tratamiento de
residuos, efluentes y los niveles de emisiones de
gases de efecto invernadero son algunos de los
temas que nuestros equipos monitorean en todas
las plantas del mundo. Forma parte de nuestra
estrategia entender que el cambio climatico
puede afectar, en cualquier momento, a la
disponibilidad de estos recursos, lo que representa
un riesgo relevante no solo para la continuidad de
nuestras operaciones, sino también para la vida y
prosperidad de nuestros grupos de interés.

Los riesgos relacionados con eventos climaticos
extremos (como tormentas, huracanes, altas y
bajas temperaturas), con el equilibrio hidrico

y la disponibilidad de energia ya estan siendo
monitoreados por nuestros equipos, quienes
evallan cada escenario y delinean planes de
mejora y mitigacion. En 2020, como parte de la
construccion de la estrategia de Cambio Climatico
de Oxiteno, pusimos en marcha la elaboracion de
un estudio interno que tuvo en cuenta los riesgos
fisicos que puede causar el cambio climatico, como
las nevascas, los huracanes, las Illuvias extremas y
las sequias. El estudio se basa en la metodologia

y recomendaciones del TCFD y analiza todas las
regiones en las que Oxiteno mantiene operaciones.

INFORME DE

SOSTENIBILIDAD

Los resultados ofrecen un panorama de la
clasificacion de los riesgos, que pueden variar
desde sin riesgo hasta alto riesgo. Para aquellos
clasificados como altos, existe la necesidad de
crear planes de accion para mitigar los posibles
efectos. Este estudio es preliminar y sera
mejorado a partir de 2022, asi como la creacion
de planes de accion.

Ademas, todas las plantas industriales de
Oxiteno son monitoreadas y trabajan para
reducir sus impactos ambientales gracias a las
inversiones continuas enfocadas en mejorar el
desempeno de los procesos, optimizando la red
de vapor, las calderas, los hornos y las turbinas.
También estamos estudiando la transicion

de energfa hacia fuentes mas limpias en las
localidades donde sea posible. La gran mayoria
de nuestras plantas consume gas natural en

las calderas, ademas de aprovechar gases
residuales de otros procesos productivos de
industrias vecinas y subproductos de procesos
internos como el hidrégeno y los alcoholes
como fuentes de generacion de vapor. El
consumo se monitorea mensualmente en todas
las fabricas.

201-2

Ser uno de los referentes para la industria
quimica en materia de medio ambiente en los
paises en los que Oxiteno esta presente, con un
desempeno de primer nivel, es uno de los pilares
de nuestra estrategia de negocio. Y, en base

a ello, trabajamos para que todos apliquen'y
promuevan la sostenibilidad, en todo momento.

‘ OXITENO



103,2, 103-3: agua, efluentes y residuos

El agua es un elemento esencial en nuestro proceso productivo y se utiliza
en los sistemas de calefaccion y refrigeracion, asi como en la generacion
de vapor. La captacion y el consumo de agua de todas las instalaciones
industriales son monitoreados y forman parte de las metas de medio
ambiente, cuyas evoluciones se siguen mensualmente.

En el CDP Seguridad Hidrica 2021, Oxiteno fue
reconocida como nivel de gestion en el tema.

También utilizamos agua de redso como alternativa en los procesos de
generacion de vapor, calentamiento y enfriamiento en algunas de las
instalaciones. Actualmente, la cantidad utilizada en relacion con el agua
bruta representa alrededor del 15% del uso total. En nuestra meta para
2030, planeamos duplicar ese total a partir del desarrollo de iniciativas
como el Aquapolo’, en el complejo de Maud, donde el 96% del agua
extraida proviene de la fuente de reldso de ese proyecto.

En 2021, la extraccion relativa de agua fue de 4,07 m*/t, lo que supone
una pequena reduccion con respecto a 2020.
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EXTRACCION DE AGUA (EN MILES DE LITROS)

303-3
2019 2020 2021

Extraccion total de agua 5.290.975,03 | 5677.100,95 5.474.818,4
Agua superficial 8./725,58 23.160,11 35.683,3
Agua subterranea 189.521,83 | 181.799,00 181.115,0
Agua de terceros 5.092.72761 | 5472.141,84 | 5.258.020,2
Extraccion de las zonas con estrés hidrico | 85.471,43 78.355,01 78.736,7
Agua subterranea 60.816,00 56.176,00 56.550,0
Agua de terceros 24.655,43 22.179,01 22.186,7

CONSUMO DE AGUA* (EN MILES DE LITROS)

303-5

En 2021, el consumo relativo de agua fue de 2,37 m?/t una reduccion del 6,7% con res-
pecto a 2020 (2,54 m?/t). Aun con esa reduccion, todavia tenemos proyectos en curso
para ampliar el agua de reuso y reducir el consumo en las operaciones.

2019 2020 2021
Consumo total 3.130.185,2 | 3.361.304,1 | 3.183.876,03
Consumo de las zonas con estrés hidrico | 64.4314 61.232,0 57.981,7

*Para los cdlculos presentados en el informe, utilizamos el agua
extraida menos los efluentes.

'"Mayor emprendimiento para la produccion de agua de redso industrial de América del Sur, resultado de un acuerdo de
colaboracion entre BRK Ambiental y la Compania de Saneamiento Basico del Estado de Sao Paulo (Sabesp) para abastecer de
agua de reuso al Complejo Petroquimico de la regiéon ABC, donde se encuentra la planta de Oxiteno.

INFORME DE
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VERTIDOS DE AGUA
303-4

En 2021, el total de efluentes generados por produccion fue 1,70 m?/t, una reduccion
en relacion con 2020 (1,75 m3/t). Considerando la extraccion de agua total de Oxiteno,
el 2% se incorpord al producto, el 56% se evapora en las torres de enfriamiento
durante el proceso de produccion y regresa al medio ambiente en forma de vapor, y el
42% se convierte en efluentes enviados a tratamiento.

A lo largo del ano dimos continuidad a la inversion para hacer superficial y
accesible la red de efluentes en las plantas de Camacari (Bahia) y Maua (Sao Paulo).
La configuracion de la nueva red aparente permite las inspecciones de rutina y

el mantenimiento preventivo para mejorar el control operativo y la gestion de la
contaminacion del suelo y del agua subterranea.

Todas las plantas de Oxiteno se encuentran en sitios donde existen estandares
establecidos por los organismos responsables para el vertido de efluentes. Estos
estandares son medidos, monitoreados y divulgados mensualmente por las plantas,
las cuales realizan todo el tratamiento de sus efluentes, los disponen dentro de los
estandares exigidos por la ley y cuentan con licencia de destino en agua dulce.

Vertido de agua (en miles de litros) 2019 2020
Agua superficial 574.049,8 5914545 558.160,2
Agua de terceros 1.586.7400 | 1./7243424  1.7298226
Vertido total de agua 2.160.7898 |« 23157968 | 2.290942,38
Vertido total de agua en zonas con 210400 | 171230 207550
estrés hidrico
303-4
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@ Conciencia y respeto

103,2, 103-3: energia

La gran mayoria de nuestras instalaciones consume
gas natural en las calderas, ademas aprovechar gases
residuales de otros procesos productivos, hidrégeno
y alcoholes como fuentes de generacion de vapor. El
Cconsumo se monitorea mensualmente en todas las
fabricas.

Enfocados en la optimizacion del consumo, gran parte
de las inversiones realizadas por Oxiteno tiene como
objetivo mejorar el desempenfo de los procesos, con
énfasis en la red de vapor, calderas, hornos y turbinas,
ademas de buscar la transicion de la matriz energética
hacia fuentes mas limpias, siempre que sea posible.

MATRIZ ENERGETICA

Tail Gas Otros
8% 5%
Electricidad ; -
13%
[

Vapor
adquirido
del exterior

19%

Gas Natural

54%
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CONSUMO ENERGETICO (GJ)

302-1
2019 2020 2021

Combustibles procedentes de fuentes no renovables 5.256.1 5.340.727 5.540.041
Combustibles procedentes de fuentes renovables 81437 88.365 82.725

Considerando las plantas industriales de Oxiteno. No se consideraron los datos de la planta de Venezuela en 2019, puesto que fue vendida en octubre de 2019.

INTENSIDAD ENERGETICA
302-3

Comparando el consumo de energia absoluto de 2020y 2021, se registrd un aumento del 0,97% y una reduccion del 0,37% en el
consumo por intensidad. La meta fijada para 2030 en el plan de sostenibilidad es de una reduccion del 10% del consumo energético

por tonelada producida (base 2019).

2019 2020 2021
Consumo energeético interno (julios) 8.043.089 8.231.013 8.311.231
Denominador (t) 1.262.500 1.325.889 1.343.838
Intensidad energética 6,37 6,21 6,18

Hubo un cambio en el volumen de produccidn y en la intensidad energética divulgados en 2020. La planta revisd los datos después del periodo de divulgacion e identificd un error, que se corrigio.

EFICIENCIA EN EL CONSUMO ENERGETICO (J)

302-4

Comparando el consumo absoluto de energia de 2020y 2021, hubo un aumento del 8,6%y 7,2% en el consumo por
intensidad. La meta establecida para 2030 en el plan de sostenibilidad es una reduccion del 10% en el consumo de energia

por tonelada producida (base 2019).

Reducciéon de consumo energético lograda
como resultado directo de las iniciativas de
conservacion y eficiencia

-126.965.804

187.923.324

80.218.492

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
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@ Conciencia y respeto

103-2, 103-3: emisiones al aire

Nuestra meta es reducir en un 25% la intensidad de nuestras
emisiones por tonelada producida de aqui a 2030 (ano base
2019). En 2021 se dio un importante paso para alcanzar este
objetivo, con la aprobacion de nuestra estrategia de Cambio
Climaticoy la definicion de las acciones necesarias a corto,
medio y largo plazo para la descarbonizacion de nuestras
operaciones. Ademas, en agosto reforzamos nuestro
compromiso con este tema sumandonos al programa
Acelerador de Ambicion Climatica de la ONU.

Hoy, para reducir las emisiones en la fabricacion de oxido

de etileno, los gases producidos se comercializan y utilizan
Como materias primas en otros procesos productivos. En
2021, la planta de Camacari (Bahia) comercializ6 44.478,54
toneladas de CO,e para el partner White Martins. En la planta
de Maua (Sao Paulo), en septiembre de 2020 se retomo la
venta de CO, a partir del nuevo convenio de colaboracion
con Air Liquide. En 2021, el total comercializado fue de
/412,61 toneladas de CO_e.

La intensidad global de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en 2021, considerando los Alcances 1y

2, fuede 044 tCO e/t, un aumento del 1,9% con respecto

al ano anterior. Si analizamos solamente las emisiones de
Alcance 1, se verifica un aumento del 0,25% con la emision
de 0,33 tCO,e/t. Es importante resaltar que hubo un
aumento en el valor del GWP del metano y del éxido nitroso,
lo que también contribuyd al aumento de las emisiones,
ademas del aumento de la produccion.

44

Emisiones de GEI (tCO,e) 2019 2020 2021
Emisiones directas (alcance 1) 42529141 | 43037263 | 43743246
Emisiones biogénicas de CO, 146,38 33,82 88,86

Los gases incluidos son: CO, CH, y N O. Para los gases refrigerantes se consideran los cdlculos del CO eq
Oxiteno no genera los gases NF3 y SF6. Se emplea la metodologia de la 1SO 14064.

305-1

Comparandolas con 2020, las emisiones de Alcance 2 tuvieron un aumento del

6,9% en su valor absoluto en 2021. Cabe resefiar que el factor de emisiéon de energia

eléctrica promedio en Grid Brasil en 2020 fue de 0,0617,y en 2021 fue de 0,1264,
el doble del factor Los consumos de energia eléctrica y vapor importado fueron
menores, pero el aumento del factor de emision de energia eléctrica contribuy¢ al

aumento de las emisiones de Alcance 2.

Emisiones de GEI (tCO,e)

Emisiones indirectas (alcance 2)
derivadas de la compra de energia

2019

2020

2021

136.841,84 | 137.138,22 | 149.230,16

El Alcance 2 se contabiliza en funcién del método basado en la ubicacion y del método basado en el mercado.

CO, CH,y N0 para todas las localidades.
305-2

INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE GEl

305-4
2019 2020 2021

Emisiones directas (alcance 1) (tCO.e) 42529141 | 43037263 | 43743246

Denominador (toneladas) 1.262.500,49 | 1.325.889,62 | 1.343.838,33

Intensidad 0,34 0,32 0,33

Emisiones indirectas (alcance 2)

derivadas de la compra de energia 136.841,84 | 137.138,22 | 149.219,86

(tCO,e)

Denominador (toneladas) 1.262.500,49 | 1.325.889,62 | 1.343.838,33

Intensidad 0,11 0,103 0,111

Emisiones directas (alcance 1) +

emisiones indirectas (alcance 2) 562.133,25 | 567.510,84 = 586.662,62

derivadas de la compra de energia

(tCO_e)

Denominador (toneladas) 1.262.500,49 | 1.325.889,62 | 1.343.838.33

Intensidad 0,45 0,43 0,44

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
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REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI)
305-5

2019 2020 2021

Reduccidon de las emisiones de GEl como consecuencia

directa de las iniciativas de reduccion (tCO_e) 632644 2.377,59 19.151,78

OXIDOS DE NITROGENO (NO,), OXIDOS DE AZUFRE (SO,) Y OTRAS
EMISIONES SIGNIFICATIVAS AL AIRE (EN TONELADAS)

305-7

La produccion de Camacari representa el 50% de la produccion total de Oxiteno. En el 2021 se
presentd un incremento del 2% en la produccion de la unidad respecto al 2020. En los anos

2020y 2021 se incremento el consumo de gas de cola para la produccion de vapor respecto al
2019, generando un incremento en las emisiones de NOx entre los anos 2019y 2021 Ademas,
comparando 2020y 2021, en la unidad de Camacari, hubo aumento en el consumo de Gas Natural.

La reduccion de las emisiones de Material Particulado (PM) entre 2019 y 2020 contribuy6 a la
reduccion significativa del consumo de combustibles de gama liviana en Camacari y al cambio de
matriz energética en Tremembé (reemplazo de OLC y Diésel por GN) realizado a fines de 2019. Al
comparar 2020 con 2021, el pequeno aumento de las emisiones de Material Particulado (PM) esta
relacionado con el aumento general del consumo de combustible para la generacion de vapor en la
unidad de Camacari.

Aun considerando los puntos anteriores, las unidades de Oxiteno tienen emisiones atmosféricas
dentro de los estandares aplicables determinados por los érganos ambientales.

2019 2020 2021
NOXx 356,74 52513 691,81
SOx 184,17 151,49 142,40
Contaminantes organicos persistentes (COP) 0,00 0,00 0,00
Compuestos organicos volatiles (COV) 1887,55 1969,68 187941
Contaminantes del aire peligrosos (HAP) 0,00 0,00 0,00
Particulas (PM) 5043 15,47 19,28

OXITENO



@ Consciéncia e respeito

306-1, 103,2, 103-3: efluentes y residuos

Nuestros residuos se clasifican en industriales y no industriales, y se subclasifican

en peligrosos y no peligrosos. Los residuos industriales son los generados por

los procesos productivos y las actividades de apoyo o control (laboratorios,
mantenimiento, control de la contaminacion, etc.) y se clasifican en peligrosos y no
peligrosos. Los residuos no industriales son los provenientes de la construccion, banos

y Servicios sanitarios, entre otros, también clasificados como peligrosos y no peligrosos.

Contamos con procedimientos aplicables a todas las instalaciones en la materia,
evitando siempre que es posible la generacion de cualquier tipo de residuo mediante
la mejora de procesos. Todos los residuos generados son segregados para su correcto
acondicionamiento e identificacion, dispuestos en lugares apropiados para luego
pasar por procesos de caracterizacion y clasificacion para su correcta eliminacion final.

El plan estratégico 2030 incluye dos metas para el tema: ningun vertedero de
residuos industriales (excepto Uruguay) y un 10% de reduccion en la generacion de
residuos por tonelada producida (base 2019). De esta forma, se monitorean todos los
residuos de las instalaciones industriales y mensualmente se sigue la evolucion de los
indicadores de generacion y eliminacion.

Ademas de promover el reciclaje y el aprovechamiento energético (coprocesamiento)
de los residuos, como alternativa adoptamos la incineracion, dejando como ultimo
recurso la disposicion en vertederos industriales calificados. Los envios a rellenos
industriales se producen solo en Uruguay, un pais donde las opciones de eliminacion
son limitadas, y en Pasadena (Estados Unidos).

En 2021, hubo repunte en la generacion y disposicion de residuos no peligrosos
debido al aumento de las obras civiles en las plantas de Maua (Sao Paulo) y Camacari
(Bahia). Ademas, en Pasadena, debido a problemas operativos, los efluentes pasaron
a ser tratados como residuos, eliminandose en rellenos o recibiendo otro tipo de
tratamiento.

En 2021, tuvimos un aumento del 24 % en la eliminacion de residuos en comparacion
con 2020. La tasa de valorizacion fue del 54%.

INFORME DE

SOSTENIBILIDAD
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En 2021, desarrollamos un proyecto en colaboracion con Aterra,

una startup que desarrolla soluciones estratégicas para la
gestion y eliminacion de residuos, con foco en la economia
circular y ASG, para mapear nuevos mercados, procesos y

S

tecnologias econémica y ambientalmente viables para los residuos
con presencia de material inorganico en la planta de Uruguay. @ﬂ
El objetivo del proyecto es reducir la criticidad de los residuos y

aumentar la eficiencia econémica y ambiental de su eliminacion.

GESTION DE RESIDUOS (T)

306-3, 306-4, 306-5

Residuos peligrosos

Residuos generados 53010 7134,7 5.905,3
Residuos no destinados a eliminacion 896,7 792,3 821,2
Preparacion para la reutilizacion 703,5 629,6 7798
Reciclado 193,22 160,7 40,5
Otras operaciones de valorizacion' 0,0 2,0 09
Residuos destinados a eliminacion 42138 6611,2 5.366,3
Incineracion (con recuperacion energética) 2.949,2 4582,2 4.2504
Incineracion (sin recuperacion energética) 64,3 91,6 79,1
Traslado a un vertedero 954,2 14883 208,5
Otras operaciones de eliminacion? 246, 449,2 12.191,0

Residuos no peligrosos

Residuos generados 8438,3 7399,2 12.191,83
Residuos no destinados a eliminacion 19773 1.737,8 1.579,0
Preparacion para la reutilizacion 2234 173,9 28,2
Reciclado 1.7539 1.563,8 1.550,8
Otras operaciones de valorizacion? 0,0 0,0 0,0
Residuos destinados a eliminacion 6.456, 1 5677,1 10.612,7
Incineracion (con recuperacion energéetica) 2.008,4 28248 3.280,7
Incineracion (sin recuperacion energética) 468,5 4084 505,8
Traslado a un vertedero 2.469,3 2.322,2 5.043,7
Otras operaciones de eliminacion? 1.509,9 121,6 1.782,5

'"Tratamiento bioldgico. ?Descontaminacion de lamparas. *Compostaje y tratamiento bioldgico.

OXITENO
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Puesta en valor de las personas )

De izquierda a derecha:
Begoiia Besada, Técnica de Laboratorio de wx

Alice Bruun Hoyer, Gerente Comercial de CUltivos Valorar a nuestra fuerza laboral — con foco para los puestos de liderazgo, siguieron

Ana Margarida Cardoso dos Santos, Gerentgge Cultivos TSD en la gestion de personas, en la igualdad siendo fundamentales en el compromiso de
y en la diversidad — es uno de los pilares transparencia con las personas. En Oxiteno
que sustentan nuestro plan estratégico de se fomenta cada vez mas la comunicacion
sostenibilidad 2030. Nuestros proyectos frecuente y directa con los empleados,
estan disenados para involucrar a los 1.871 especialmente cuando se trata de asuntos
empleados repartidos por las operaciones, sensibles, como informacion sobre la pandemia
oficinas y laboratorios en todo el mundo, y actualizaciones sobre el proceso de venta de
creando una cultura Unica incluso en Oxiteno a Indorama Ventures.
un escenario todavia marcado por el
distanciamiento social. Avanzamos mucho también en nuestra

plataforma de educacion, el OxiEducation.
En 2021, continuamos con la campana global  Lanzada en septiembre de 2020, esta

de comunicacion interna “Nossa Formula plataforma viene pasando por un proceso
Faz Bem’, lanzada el ano anterior, que tiene de mejora continua, siempre introduciendo
como objetivo acercar a los colaboradores al contenidos que satisfagan las necesidades
negocio, brindando claridad no solo sobre de cada vez mas gente dentro de la empresa.
la labor de los segmentos, sino también Queremos que se convierta en un canal
sobre el rol fundamental de cada uno en educativo unico y accesible para todos,
este ecosistema. El proyecto también busca independientemente de su ubicacion o nivel
despertar el sentido de pertenencia en las jerarquico.
personas, conectando los conceptos de
proposito (“‘contribuir al bienestar de las Y, empujados por la continuidad de la
personas por medio de la quimica”) con la pandemia, lanzamos el U live, con estrategias
estrategia de la empresa. de calidad de vida que abarcan no solo la

salud fisica, sino también la salud emocional y
Ademas, los canales de Comunicacion psicologica, herramientas de autoconocimiento
Interna, como el Workplace; el podcast y fomento del deporte. En este escenario,
OxiCast; los directos quincenales con la también remodelamos nuestro programa de
directiva; el What's Next, foro trimestral onboarding, incluyendo un kit para los nuevos
de resultados y estrategia; el Exchange, empleados con obsequios relacionados con los
una reunion informal entre los empleados pilares de nuestro programa de calidad de vida,
y la direccion; y el XLead, evento anual reforzando los pilares de la cultura de Oxiteno.

OXITENO

47



Puesta en valor de las personas

TOTAL DE COLABORADORES POR CATEGORIA LABORAL

102-8

Categoria
laboral®

Presidencia
Direccion
Gerencia
Coordinacion
Administrativo

Operacional

1.871

Total

648

877 '

NUMERO DE EMPLEADOS POR SEXO Y REGION

68,3%

2020
2021

Internacionales?
32,3%

597

Sur
2,4%

46

43

70,5%

Centro-Oeste
0%

0

2021

Norte

849

31,7% 29,5%

2020

Centro-Oeste

0%
0
Internacionales?
31,7%
593
Norte
0%
2021 0
Sur
2,5%
46 Sureste

883

NUEVAS CONTRATACIONES Y ROTACION EN 2021

INFORME DE i
SOSTENIBILIDAD — @ 5
)

401-1
Brasil Empleados Empleados Emplea.dos México Empleados Empleados Emplea.dos
totales contratados despedidos totales contratados despedidos
Por género Por género
Hombres 851 77 97 Hombres 246 29 36
Mujeres 427 94 52 Mujeres 90 15 18
Por region Por grupo de edad
Centro-Oeste 0 0 0 Menores de 30 anos 95 27 17
Noreste 349 23 32 Entre 30y 50 anos 211 17 33
Norte 0 0 0 Mayores de 50 anos
Por grupo de edad totales contratados despedidos
Menores de 30 afos 277 81 30 Por género
Entre 30y 50 afios 821 86 100 Hombres 88 14 12
Mayores de 50 afios 180 Mujeres 44 11 3
totales contratados | despedidos Entre 30 y 50 anos 87 18 11
Por género Mayores de 50 afios
Mujeres 18 1 1
SETEI PO EREEED En 2021 no hubo ninguna contratacién o salida de empleados en
Menores de 30 afos 4 2 las oficinas de Argentina, Bélgica, Colombia y China.
Entre 30y 50 anos 69 3 4
Mayores de 50 afos 0

-m-—-

'Oxiteno no tiene empleados en régimen de media jornada o temporales.

Ul

’En Oxiteno hay 15 aprendices, 133 personas en practicas y 15 jubilados por invalidez y

expatriados.

*Referente a las plantas de México, Estados Unidos, Uruguay v a las oficinas en Argentina,

Colombia, Bélgica y China.
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Puesta en valor de las personas

103-2,103-2

En linea con el Plan Estratégico de Oxiteno, el
Together tiene como objetivo asentar el tema de
Diversidad e Inclusion (D&I) en nuestra organizacion,
para promover la diversidad con iniciativas que
fortalezcan la inclusion. El proyecto se sustenta

en tres pilares centrales: Gobernanza Corporativa,
Desarrollo de Personas y Comunicacion. Nuestro
camino comenzo con una agenda de sensibilizacion
y desarrollo de la alta direccion, con la creacion de un
Comité Estratégico y Tactico, con accion transversal,
involucrando a la organizacion en su conjunto.

Mas que tener un programa de diversidad, nos
preocupamos por tener un ambiente inclusivo que
entienda que las diferencias vienen para sumary
brindarle mas creatividad e innovacion a Oxiteno.
Por lo tanto, ese es un tema que viene abordandose

continuamente con los lideres y equipos para
garantizar que la empresa tenga un entorno fisico,
interactivo y cultural cada vez mas apropiado para
permitir realmente la inclusion.,

Con el lanzamiento del Together en 2020, impulsamos

la discusion y la introduccion de los temas de
diversidad de personas, opiniones y pensamientos
en el dia a dia de Oxiteno. En mayo de 2021 pusimos
en marcha nuestros grupos de afinidad, que apoyan
y potencian las acciones propositivas de inclusion
en Oxiteno, lo que supone un paso importante para

escuchar a las diferentes areas y funciones dentro de la
organizacion, construir juntos planes de accion y hacer

que Oxiteno sea aun mas diversa e inclusiva.
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ETNIAS

¢ Razay Etnia:
aumentar la
diversidad étnico-
racial en Oxiteno, asi
como sensibilizar
y concienciar a los
lideres y demas
colaboradores sobre
esta diversidad en la
empresa.

En la actualidad contamos con cuatro grupos de afinidad. Cada uno esta
compuesto por cerca de 20 personas que se apuntaron voluntariamente:

LGBTQIA+

¢ LGBTQIA+: ser una
empresa de referencia
en inclusion en el
sector quimico,
creando un lugar
seguro para que las
personas LGBTQIA+
puedan acceder,
crecer, desarrollarse
y ser auténticas en la
organizacion.

MUJERES

[@gether

¢ Género - Mujeres:

SU Mision es apoyar
en la creacion y el
mantenimiento de
espacios que permitan
la acogida, la puesta
en valory la igualdad
de oportunidades de
todas las empleadas.

RS

¢ Personas con
Discapacidad (PCD):
promover un lugar
accesible, saludable y
seguro para las personas
con discapacidad, donde
la concienciacion, la
inclusion y la igualdad de
oportunidades puedan
crear una empresa en la
que todas las personas,
con o sin discapacidad,
puedan aprender, mejorar
y desarrollarse de forma
integrada.

Haga clic aqui para acceder al
informe anual de Together

INFORME DE

)
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Para la creacion y el sequimiento de los
grupos de afinidad, contamos con una
consultora y gestores invitados para
desempenar el rol de sponsors (dos por
grupo, por el periodo de un ano). En
total, fueron ocho encuentros formales
en 2021 para construir la mision, los
objetivos y los planes de accién para
2022, que fueron trasladados al comité
tactico para su priorizacion. Cada
grupo de afinidad tiene su propia
identidad visual, lo que nos ayuda a
divulgar el tema, reforzar su relevancia
para la organizacion e involucrar a

los empleados en relacion con las
iniciativas implementadas.

Dentro de nuestra estrategia de
diversidad, el Comité Tactico tiene la
mision de hacer que la discusion del
tema sea transversal en la compania.
En 2021, el comité fue fundamental
para la implantacion de acciones en
diferentes sectores de la empresa,
tales como Talent Acquisition,
Juridico, Suministros, Sostenibilidad,
Comunicacion, Recursos Humanos y
Remuneracion y Beneficios.

’ OXITENO


https://oxiteno-portal-prod.s3.amazonaws.com/links/Relatorio_Together_2021_ESP-144dpi.pdf

Puesta en valor de las personas

En 2021 llevamos nuestro
programa de diversidad a los
demas paises, por lo que ahora el

@gethe!

esta presente en todas las regiones.

Entre los avances del tema en el ano 2021,
también conseguimos aumentar el porcentaje
de mujeres en todos los niveles jerarquicos.
Pasamos a ser signatarios de la iniciativa Target
Gender Equality del Pacto Mundial de la ONU,
en el que nos comprometimos a que el 50%
de mujeres ocupen puestos de alta direccion.
Ademas, contamos con el apoyo de dos
consultorias para aumentar la busqueda de
candidatos profesionales con discapacidad y
cambiamos nuestro enfoque del programa de
pasantias y pasantias, remodelando algunos
criterios en el proceso de seleccion. Nuestro
enfoque con estas acciones es traer mas
diversidad de personas e inclusion de grupos
vulnerables en Oxiteno. De los aprobados en
2021 en el programa de practicas y trainee,

un 68% son mujeres y el 50% son personas

no blancas.

Para 2022, uno de los principales compromisos

de la compania sera la elaboracion de un censo
de Diversidad e Inclusion que proporcionara un

diagnostico preciso de nuestro escenario y de
los avances del Together. También esta previsto
desarrollar un dashboard sobre el tema para
que toda la organizacion pueda visualizar los
parametros, la informacion y los indicadores
clave del programa.
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DIVERSIDAD POR GENERO

405-1
. . 100% [IOX0)
Presidencia

100% [IOA

(o)

Direccion 43%

43%

(o)

Gerencia S

62% piA

sy 020
76% WiA

Coordinacion

wasy 2020

Administrativo
41% A

agy 2020

Operacional
88% pieA

Hombres il

q
71%1

Total 2020

69%

Los datos no incluyen
Argentina, Bélgica, China

Total 2021

y Colombia

DIVERSIDAD POR ETNIA, RAZA'Y COLOR

Presidencia

Direccion

Gerencia

Coordinacidon

Administrativo

Operacional

DIVERSIDAD POR GRUPO DE EDAD

29%

57%

77%

64%
61%

64%

-
)
>

65%

2% 76%
3% 72%
4% 69%

26%
30%
22%
21%
B Menores B Entre 30
de 30 anos y 50 anos

Los datos no incluyen Argentina, Bélgica, China y Colombia

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

Mayores de
50 anos

Graziele Araujo Batista
Operador de Procesos Quimicos |

INFORME DE

SOSTENIBILIDAD

405-1
ey | ot | oinc ortts | mons | Wogra | et | stance | oeas | nigens
Presidencia 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
Direccion 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
Gerencia 2% 1% 96% 1% 0% 1% 0% 98% 2% 0%
Coordinacion 0% 11% 85% 4% 0% 0% 11% 86% 2% 0%
Administrativo 4% 8% 86% 2% 0% 3% /% 88% 2% 0%
Operativa 12% 22% 65% 1% 0% 13% 21% 65% 1% 0%

Los datos de etnia solo incluyen las instalaciones de Brasil

OXITENO
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RATIO SALARIAL DE MUJERES
FRENTE A HOMBRES EN 2021

405-2

Salario base
medio

- LR

Coordinacion

Administrativo

Il
%
%%
K%
X
K%

107

Operacional

- AKX
XX

” (XX
XX
S

DIVERSIDAD: PARTICIPACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Direccion

405-1 Gerencia

Coordinacion

S

o
X
o
x

Empleados Administrativo Total
Presidencia 0,0% 0,0%
Direccion 0,0% 0,0% Operacional 101
Gerencia 1,8% 1,7%
Coordinacion 3,2% 3,4%
Ad ministrativo 618% 5/7% Considerando unicamente Brasil. Para los datos presentados arriba, se
Ope rativa 2, 1% 2, 49 conside(aron el salario bgse + /.as C.alnt/'dades adicionales mensuales fijas,
dependiendo de la funcién/ubicacion.
Total de empleados 3,8% 3,6%

Los datos de PcD solo incluyen las instalaciones de Brasil

OXITENO
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Be Oxi: ofrece experiencias
que involucran a todos los
empleados en el propdsito
de Oxiteno, poniendo de
manifiesto los movimientos
de nuestra forma de ser

y hacer, proporcionando
conocimiento sobre lo que
es necesario para entender
el contexto de lo que es ser
Oxiteno.

Je Customer: experiencias
conectadas con las areas

de interfaz con clientes,
innovacion y segmentos. El
objetivo es desarrollar las
personas con el propodsito de
impulsar los resultados y los
nuevos Negocios.

Be Leader:ayuda en

el desarrollo de lideres
inspiradores y potenciales

que den formaala culturay
promuevan el crecimiento

de las personas para lograr

las iniciativas del negocio, el
bienestar de los clientes y la
sostenibilidad de los negocios.

Be Efficient: conocimiento
que apoya a la ejecucion de

la estrategia por medio de
conocimientos, herramientas
y métodos pertinentes a la
gestion y a la mejora continua.

ins, Aprendiz o

| .." 0

™S OXITENO

KEZIA PAOLA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
2021

FORMACION EN 2020 (MEDIA
DE HORAS/EMPLEADO)

404-1

Por
género

Hombres

Mujeres

Por categoria
laboral

Direccion ejecutiva
Gerencia
Coordinacion
Administrativo

Operacional

@ OXITENO
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Puesta en valor de las personas 2021

+ GESTION Y
DESARROLLO

DE PERSONAS //\

Para mejorar cada vez mas la / Z
experiencia de nuestros colaboradores, —

estructuramos nuestros proyectos

y acciones de desarrollo a través de
diferentes iniciativas de desarrollo, U Join: nuestrs

U Grow: gestion de la U Live: programas U Learn: busca favorecer U Matter:

oportunidades de crecimientoy

retencion de personas.

puerta de entrada.
Incluye los programas
de practicas y trainee,
reclutamiento interno
y externo y proceso
de onboarding.

carrera por medio de
metas, bonificaciones,
reconocimiento,
sucesion y movilidad
de carrera.

de flexibilidad y
beneficios para
mantener el equilibrio
entre la productividad
profesional y la vida
personal.

un entorno de aprendizaje
continuo, con experiencias
adecuadas al desarrollo

y crecimiento de los
profesionales.

estrategias de
engagement,
cultura, clima
y retencion.

Q, 0" 0 = 9 022
660 Il = | NN
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ALGUNOS ASPECTOS
DESTACADOS DE 2021:

En 2021 arrancamos un nuevo
programa de desarrollo de practicas.
Con la mision de desarrollar las
habilidades esenciales para preparar

a los jovenes talentos, nuestro

nuevo programa cuenta con tres
pilares: comportamientos, proyecto

y presentacion, que abordan temas
contemporaneos para la construccion
de la carrera, estimulando la creatividad
y brindando herramientas para la
resolucion de problemas, la gestion
del tiempo y la continuidad de la vida
profesional. Durante el ano fueron
mas de siete grupos, 100 participantes
y muchos testimonios positivos y de
reconocimiento.

También se reviso el programa de
trainee en 2021, con nuevos temas

y metodologias de ensefanza-
aprendizaje. El foco es potenciar el
aprendizaje y acelerar el desarrollo y las
carreras de jovenes talentos para los
puestos estratégicos en la organizacion
por medio de mentorias, capacitaciones
y proyectos estratégicos desarrollados
con la practica de la rotacion de
puestos.

54

En 2021 también repensamos nuestro
proceso de reclutamiento y seleccion
para tener una mayor alineacion con
nuestro posicionamiento interno 'y
externo. Estandarizamos procesos

a todos los niveles, asegurando la

calidad y criterio para todas las areas y
ubicaciones, poniendo el foco en una
comunicacion mas inclusiva y accesible,
y proporcionando mas proximidad

y transparencia en todo el proceso

de seleccion. Cerramos acuerdos de
colaboraciéon con expertos para garantizar
la diversidad en la seleccion y pusimos
en marcha la implantacion de un sistema
que, ademas de automatizar el proceso,
facilita la gobernanza del proceso de
seleccion a todos los involucrados.

Nuestra preocupacion por la
experiencia del candidato no se
detiene en el proceso de seleccion,
sino que se extiende a lo largo de todo
su ciclo en Oxiteno. El momento de
integracion es fundamental para que
se sienta perteneciente, acogido y
adaptado a una nueva cultura y clima.
Por ello, en 2021, redisenamos este
proceso globalmente, cuidando todos
los detalles: desde la actualizacion

y estandarizacion de contenidos
institucionales como presentacion, kits
de bienvenida, e-mails y comunicados.
Para 2022, nuestro plan es apostar por
mas tecnologia para promover una
experiencia aun mas agil y asertiva para
estos nuevos profesionales.

Adriana Luisa Borges
Ingeniero de Procesos

El Ciclo de P&C, recién implantado, ha superado las
expectativas. Todos los lideres participaron en las
discusiones de desarrollo y carrera, asegurando que mas
del 90% de nuestros empleados recibieran feedbacks,
tuvieran charlas sobre sus carreras y fueran incluidos en
los planes de desarrollo de las diferentes areas. Ademas,
mas del 70% de los colaboradores registraron Planes de
Desarrollo Individual formalmente en el sistema.

Estos resultados demuestran el compromiso y la seriedad
con la que nuestros colaboradores enfrentan este tema

y reafirman como los procesos de gestion de personas
apoyan las necesidades individuales y colectivas de cada
colaborador y del negocio. Para el ano 2022, nuestra meta
irda mas alla en este temay, para esto, se estan evaluando
nuevas herramientas, conceptos y tecnologias. Nuestro
compromiso es valorar y reconocer el potencial de cada
colaborador para alinear expectativas y trabajar juntos
para lograr los mejores resultados.

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

Alo largo de 2021, se implementd en Oxiteno

el proyecto senda de carreras, que posibilita el
crecimiento profesional de los empleados en
posiciones técnicas, fortaleciendo la Carreraen’Y en
la empresa. El objetivo del proyecto es diferenciar
los requerimientos de los puestos, apoyar los
programas de desarrollo, planificacion de carrera

y, finalmente, entregar la estrategia de la empresa.
Para ello, se realizdé un mapeo de los requisitos de
las vacantes para alinearlos con los conocimientos
y competencias de los colaboradores. Como
resultado, es posible vislumbrar una senda de
carrera estructurada, lo que se traduce en un
cambio en la nomenclatura de los cargos con roles
y funciones mas definidas. Hasta el momento, se
han revisado 116 posiciones, con la presentacion
de las nuevas posibilidades de crecimiento para
los equipos involucrados. El proyecto sequird en
marcha, mapeando las otras areas que alin no han
sido cubiertas en la primera fase.

OXITENO
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Joao Vitor Pires Diogenes
Operador de Procesos Quimicos |

403-1,403-3,403-4

Valoramos el bienestar y la salud de los empleados
dentroy fuera del entorno laboral. De este modo,
entre las metas de nuestro plan estratégico de
sostenibilidad 2030 esta la reduccion de la tasa de
frecuencia de accidentes registrables de la OSHA
(Occupational Safety and Health Administration) y de
accidentes de procesos, asi como la reduccion de la
cantidad masica de producto quimico derramado.

Todas las instalaciones de Oxiteno en Brasil estan
certificadas con la norma ISO 45001 y en el Atuacao
Responsavel (Conducta Responsable), cumpliendo
sus requisitos de salud y sequridad en el trabajo,
ademas de los requisitos voluntarios establecidos
por la propia empresa para las materias. Las plantas
de México y Estados Unidos estan certificadas en el
Sistema de Gestion de SST Responsable Care.

Ademas de estas certificaciones, trabajamos con

la educacion y concientizacion constante de los
profesionales que trabajan en las operaciones a través
de programas y acciones diarias de comunicacion
sobre Salud y Seqguridad en el Trabajo, como la
observacion y abordaje conductual, andlisis de
riesgos realizados por equipos multidisciplinarios
antes de alguna tarea, Didlogos de Seguridad y Safety
Moments, entre otros.

También les hacemos chequeos periddicos a

nuestros empleados por medio del Programa de
Control Médico de Salud en el Trabajo, disenado
a partir de los analisis de riesgos elaborados en el

INFORME DE i
SOSTENIBILIDAD — @ 5
)

Programa de Prevencion de Riesgos Ambientales.
Este programa también considera los analisis
ergonomicos de las tareas, en los que se examinan
los riesgos psicosociales, de organizacion

del trabajo y aquellos relacionados con los
movimientos y posturas corporales, buscando
siempre la adecuacion del trabajo al profesional.

Todas las instalaciones cuentan con comités
formales de Seqguridad y Salud en el Trabajo (SST),
compuestos por empleados y demas profesionales
involucrados. Estos comités siguen los requisitos
legales locales en cuanto a la composicion y
gestion de las reuniones y los temas tratados. En
2021, con el objetivo de trabajar en la evolucion
de la madurez de la cultura de seguridad en la
oficina matriz en Sao Paulo, implantamos un
comité permanente de EHS, con la participacion
de expertos en Herramientas de Seguridad
Conductual, un equipo de EHS e invitados del
Grupo Ultra.

Por lo que respecta a la contratacion de terceros,
se exige, por contrato, el cumplimiento de la
legislacion del pais relativa a la Salud en el Trabajo.
Antes del inicio de las actividades en la empresa,
los equipos locales de Salud dan el visto bueno

a la documentacion presentada. Todas las
acciones para la mejora y el fomento de la

salud de los trabajadores de Oxiteno se realizan
considerando a todo el publico expuesto a los
riesgos existentes.

OXITENO
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VACUNACION

A principios de diciembre de 2021,
Oxiteno logro que mas del 80% de los
N | . | empleados tuvieran la pauta completa

+ CALIDAD } | contra la Covid-19. Los esfuerzos y
A 4 DE VIDA | _ k- | protocolos, como la aplicacion de

S - pruebas de antigenos, la implantacion de

medidas de seqguridad, las instrucciones
de higiene personal, el mantenimiento
del distanciamiento social y el control
y sequimiento de casos sospechosos y
pOsitivos para minimizar los impactos
de la pandemia mundial del coronavirus
siguen siendo intensos, con una gestion
compartida entre los comités de salud y
de crisis de la empresa. Durante el ano

Oxiteno viene reforzando su programa

de calidad de vida en todas las regiones,
con acciones y beneficios como el "Al6
mamae” (Hola, Mama), que acompana a las
colaboradoras o dependientes durante el
embarazo y hasta que el bebé tenga seis
meses, ofreciéndoles servicios de enfermera
obstétrica y pediatrica, consultoras de
Iactan'aa.l, nutnoomspas, wdeollamgdas con hubo dos muertes de prestadores de
espea/ahstas J poEsIons)es exclg/swos, A" o P PRI o ] servicios en Meéxico como consecuencia
ademas del apoyo escolar. Tam'blen' ' 4 o e de 1a Covid-19.

mantenemos acuerdos con aplicaciones | .

que dan acceso a miles de gimnasios a

través de una suscripcion mensual para

empleados y dependientes. Ademas,

mediante nuestro programa nutricional

y deportivo, profesionales del area de
nutricion y educacion fisica ayudan

a los empleados orientandoles sobre
alimentacion saludable y ejercicios fisicos.

Debido a las adaptaciones al trabajo
remoto, creamos dos guias de ergonomia,
con buenas practicas posturales para

el trabajo administrativo y domeéstico.

A lo largo de 2021 hicimos directos

y publicamos posts en nuestra red

social corporativa con directrices
complementarias sobre este tema.

OXITENO
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Plan Global de Transformacion de la
Cultura de Seguridad*

A lo largo del ano, realizamos importantes
acciones para el diagnostico de la cultura
realizado entre 2018 y 2019 en todas las
instalaciones industriales, oficinas centrales
y laboratorios de investigacion y desarrollo
de la empresa, que Nos posicionaron ComMo
“Calculativo’, la tercera etapa de una escala
de cinco niveles de la metodologia Hearts
& Minds, del Energy Institute. Nuestro

Estos cursos de formacion se adaptaron al modelo de ensenanza a distancia, respetando los
protocolos sanitarios relacionados con la prevencion de la Covid-19. Los encuentros virtuales
estuvieron conducidos por profesionales de una consultoria especializada y, para complementar
y reforzar los temas tratados, se propusieron actividades individuales de lectura y ejercicios.

Formacion de lideres:
finalizamos la capacitacion

con tres nuevos temas

de seguridad conductual:
Evolucionando en la Cultura de
Seguridad, Cuestiones Juridicas
y Desarrollo de Habilidades
Sociales para la Seguridad.
Todos los 277 lideres de las
regiones MAC y Mercosur

Ademas del Plan Global de Transformacion de la Cultura de Sequridad, cada ubicacién dirige
su plan para realizar acciones especificas identificadas en su informe individual del diagndstico
de cultura. El equipo global, que mantiene la conexion entre estos dos niveles de planes de
acciones, monitorea estas acciones locales mensualmente.

objetivo es avanzar a la proxima fase de

participaron en esta

LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL

madurez llamada “Proactivo”; para ello, formacion.
llevamos a cabo las siguientes acciones 403-9
en 2021:
2019 2020 2021
Colaboradores
Plan Rector de Seguridad: implantacion Plan de Transformacion de la Cultura de Seguridad Global 3.715.857,0 | 3.558.326,0 | 3.990.556
del plan mediante acciones de comunicacion Numero de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral 0 0 0
y discusion con los colaboradores y Tasa de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral 0,00 0,00 0,00
puestos de mando mediante webinarios y Numero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias, sin incluir
o y T - fallecimientos (Lost Time Incident) 8 . 13
capacitaciones formales. Este documento Formacion de Especialistas: concluimos la : ; —
se desarrollé con el propdsito de orientar formacion que tuvo como objetivo capacitar Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuendias, sin incluir 2,15 1,40 3,26
_ _ _ o _ : fallecimientos (Lost Time Incident Rate - LTIR)
y diseminar la competencia organizacional a los profesionales en herramientas para , , , , ST _
g , , , ) : Numero de lesiones por accidente laboral registrables, sin incluir fallecimientos (OSHA 5 5 7
La seguridad en primer lugar’, estructurar la Educacion de Adultos para la Sequridad Recordables ex-LT)
metas y entregables a medio y largo plazo (Andragogia) y Gestion de Riesgos Psicosociales. Tasa de lesiones por accidente laboral registrables, sin incluir fallecimientos 0,54 1,40 1,75

para todos los niveles jerarquicos y reforzar
los programas y herramientas estructurados
de la compania que sirven como base para

Estos especialistas ayudaran a los equipos locales
de EHS, trabajando en la implantacion de estas
herramientas. La designacion de los expertos

Trabajadores que no sean empleados (cuyos trabajos o lugares de trabajo estén controlados por la organizacion)

(subcontratados + personas en practicas)

. L, : Numero de horas trabajadas 3402.093,0 | 33069660 | 3.697.341
el mantenimiento y la evolucion de nuestra fue realizada por los gerentes, con base en un P | | | I
: : NUmer imientos r n n ion por acciden r
madurez en cultura de EHS. perfil definido para cada herramienta. Cada Umero de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente labora 0 0 0
centro inscribié entre 15y 30 especialistas en Tasa de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral 0.00 0.00 0,00
cada modulo de esta formacion. totalizando Numgro_ de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias, sin incluir 3 3 .
o , fallecimientos
' o | ‘ 271 especialistas capacitados en 2021. En total, : _ — —_—
“Los datos considerados para este indicador tienen como alcance a las localidades de _ _ , , Tasadelesionesporaccidentelaboral congrandesconsecuencias,sinincluirfallecimientos 0,88 0,91 2,98
Brasil, Uruguay y México; no obstante, en 2021 realizamos el diagnodstico de cultura considerando los cinco modulos apllcados entre N de les dente lab | <trabl N incluir fallecimient 4 6 c
' - - : ‘1 acci : Umero de lesiones por accidente laboral registrables, sin incluir fallecimientos
e e Pty e s ccore 2020y 2021, capacitamos a 436 expertos en doce onepe R
nd / J . : Tasa de lesiones por accidente laboral registrables, sin incluir fallecimientos 118 1,81 1,35
estratégicos de la empresa. ubicaciones diferentes. -
Indices calculados en base a 1.000.000 de horas trabajadas
OXITENO
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103-2, 103-3: seguridad de procesos

Durante 2021, se realizaron analisis de riesgo de
procesos en las instalaciones de Uruguay, Tremembé,
Maua y Camacari. Es importante buscar continuamente
los peligros relacionados con las consecuencias de
incendios, explosiones y liberacion de sustancias
toxicas que puedan afectar a las personas, al medio
ambiente o al patrimonio de las instalaciones.

En Uruguay se completé el ciclo 2 del PHA, en el que
se encontraron 7 escenarios de alto riesgo, para los
que se implementaran 14 recomendaciones con miras
a reducir el riesgo a zona moderada. En los centros
de Brasil se puso en marcha el ciclo 3 del PHA, con
una diferencia notable, que es la implementacion

de la herramienta HAZOP (Analisis de Riesgo de
Operacion), alcanzandose asi una mayor profundidad
en los detalles de cada equipo y areas analizadas. En
2022 continuaran los estudios en Brasil y se iniciara el
ciclo 3 del PHA en México de la misma forma con la
herramienta HAZOP,

Durante 2021, se reafirmd el compromiso con la
gestion de la seguridad de procesos, conquistando la
membresia en el CCPS (Center for Chemical Process
Safety, Centro de Seguridad de Procesos Quimicos),
una asociacion clave dentro de la industria enfocada
en identificar y satisfacer las necesidades de seguridad
de procesos de las diversas instalaciones donde la
gestion estd involucrada, del almacenamiento, del

uso o0 procesamiento y del transporte de materiales
peligrosos.
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Kezia Paola Mendes Martins
Aprendiz de asistente administrativo

:

SASB - EM-RM-540a.1
PROCESS HAZARD
ANALYSIS (PHA) -
TIER1Y TIER 2

SASB - EM-RM-540a.1
PROCESS SAFETY

EVENTS (PSE)

Tasa Global PSE ((Total de
eventos PSE en Tier 1 y Tier
2 / Total de horas
trabajadas) x 200.000)

SASB - EM-RM-540a.1
PROCESS SAFETY

EVENTS (PSE)
Tasa Global PSE ((Total
de eventos PSE en Tier 1
y Tier 2 / Total de horas
trabajadas) x 1.000.000)

INFORME DE i
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fq Fscenarios de —é_\
=\v
[\ﬁ"l\ alto riesgo =

Recomendaciones

Accidente
(Tier 1) Horas trabajadas
@ Tasa PSE
@ED (Tier 1)
Accidentes
(Tier 2) Tasa PSE
(Tier 2)
Accidente
(Tier 1) Horas trabajadas
@ Tasa PSE
@ED (Tier 1)
Accidentes
(Tier 2) Tasa PSE

(Tier 2)
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MEJORAS EN EL AMBIENTE DE TRABAJO

En 2021 reforzamos y ampliamos la implantacion del Programa 5S en las areas de Oxiteno, un modelo

de bases fundamentales de mejora continua que aplica los conceptos de uso, organizacion, limpieza,
estandarizacion y disciplina, promoviendo aspectos éticos y de comportamiento para los empleados. Su
conduccion prevé la reduccion de desperdicios, la creacion de un ambiente de trabajo mas saludable y
seguro, asi como un aumento de la eficiencia operativa, del compromiso y de la sostenibilidad de la empresa.

El programa cuenta con una estructura de etapas de implementacion en las que el area de Mejora Continua
apoya su ejecucion junto con las areas solicitantes. Estad presente desde en las etapas de identificacion del
escenario actual, en los mapeos de oportunidades y en la construccion de planes de accion, hasta en la
implementacion de mejoras y auditorias de calificacion de las acciones realizadas y su adecuacion a los
conceptos 5S.

Entre las dreas que realizaron el programa de 55 en 2021 se encuentran los laboratorios de Control de Calidad
de Maua y Tremembeé, Planta Piloto, SEAC (Control de Muestras), laboratorio Crop Solutions de Bélgica,
laboratorio Analitico y las areas de produccion de Tremembé y de Suzano.

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
2021

2

XY

D =

+ Instalacion de gomas en
/ mesas Yy fregaderos para evitar
/- yredudirroturas de cristaleria
y corrosiones y para contener
fugas de frascos y sustancias

?é | de equipos.

+ Planes para limpiar y mitigar las fuentes

Estos son algunos de los
resultados alcanzados:

de sgaedad, proporcionar un ambiente ,% + Donacién de articulos no
limpio y seguro y tratar adecuadamente L) utilizados a escuelas, ONG
los residuos vy la suciedad de las & U otras instituciones.

actividades en interiores.
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+ |dentificacion, demarcacion
y senalizacion de equipos,
mesas, cristaleria y otros
elementos, favoreciendo y
optimizando el flujo de trabajo
y la sequridad del lugar.

£
%

+ Reutilizacion de objetos
considerados obsoletos.

A ¢ Disposicion del layout
e%v y reorganizacion
l | '; ) de actividades que
proporcionan unas mejores
condiciones ergondmicas
y favorecen la sequridad de
los empleados.

@ OXITENO
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413-1,103-2, 103-3: comunidades

En 2021 revalidamos nuestra estrategia de
accion social y lanzamos el programa de
voluntariado. Mediante estas dos nuevas
iniciativas queremos ampliar nuestra presencia
en las comunidades donde estamos presentes,
trabajando para su desarrollo sostenible y
cumpliendo nuestro propdsito de llevar el
bienestar a las personas a través de la quimica.

Nuestra estrategia de accion social se basa en
dos pilares principales: transformacion mediante
la quimica y desarrollo de la comunidad local.

A partir de estos pilares se trabajan tres causas:
Lucha contra el hambre y la pobreza; Educacion;
y Empleabilidad y Generacion de Ingresos. Esta
directriz se pone en practica a través de algunas
herramientas, como las Leyes de Incentivo
Fiscal, el incentivo social privado, las donaciones
y la participacion y el compromiso social.
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Nuestra directriz
de accion social

Contribuir al
bienestar de las
personas a traveés
de la quimica

Transformacion
por la quimica

El uso de la quimica
como agente de
cambio social

Desarrollo local

Minimizar las adversidades
sociales en las comunidades
cercanas a las operaciones
con un enfoque de
desarrollo local

Emprendimiento y
generacion de ingresos

Educacion

Luchando contra el
hambre y la pobreza
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CORONA NO PAREDAO, FOME NAO
(Lucha contra el Covid-19 y el hambre)

En 2021, reforzamos nuestra alianza con el Instituto Gerando Falcdes, una ONG
brasilena concebida por el joven emprendedor social Eduardo Lyra, que tiene como
objetivo acabar con las favelas del pais. Con donaciones realizadas por Oxiteno y
por los empleados, recaudamos 93.500 BRL para la compra de casi 2.000 canastas
basicas de alimentos para familias en estado de vulnerabilidad. Oxiteno también
participd en la accion “Tudo em Dobro” (Todo por duplicado), en la que la empresa
duplicaria todas las donaciones que hicieran los colaboradores. En total, la campana
recaudo 23.500 BRL en donaciones de los empleados, mas otros 46.500 BRL,
totalizando 70.000 BRL para Gerando Falcoes.

Asimismo, como accion navidena de Oxiteno Brasil, la empresa dond 20.000 BRL

en vales a los residentes de las comunidades aledanas a nuestras instalaciones

para que los utilizaran en el bazar de la institucion Gerando Falcoes. Cerca de 200
familias fueron atendidas. En total, el programa ya ha atendido a mas de 1 millon de
personas mediante 629 instituciones en 215 ciudades de Brasil.

OTRAS DONACIONES

canastas basicas de
alimentos y kits de higiene

litros de alcohol en gel

kg de materia prima
cilindros de oxigeno médico
pruebas de Covid-19
mascaras

OXITENO
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Puesta en valor de las personas

NUESTRA ESTRATEGIA SOCIAL EN LA PRACTICA

Bau das Artes Integrar Arte y Vida ,
Enfocado en el desarrollo de docentes de escuelas publicas, este proyecto busca desarrollar Como parte de nuestras iniciativas orientadas a la responsabilidad social, este ano 2 b 'fi:
habilidades manuales y emocionales, formas de expresion, creatividad y socializacion de los patrocinamos el proyecto social Integrar Arte y Vida, que atiende a nifos y adolescentes ; , é‘ i :
alumnos por medio de herramientas ludopedagdgicas. Ya son cuatro anos de trabajo con matriculados en la escuela estatal Professor Sada Umeizawa, ubicada en Maug, Sao Paulo. ,~ ff” i rg
escuelas de la region aledana a nuestras operaciones: Maua, Suzano y Tremembé (Sao Paulo), Este proyecto tiene como objetivo complementar el proceso educativo para evitar la oo ;a : - "'
Camacari (Bahia) y Triunfo (Rio Grande do Sul). Los baules se entregan llenos de materiales, desercion escolar y ofrecer alternativas a través de talleres culturales y deportivos, — 5%
tales como articulos de teatro, objetos de jardineria, higiene, deportes y alimentacion, y una reduciendo la situacion de riesgo social de los jovenes de comunidades desfavorecidas. - 2 = —_—
minibiblioteca con libros de la ONG Evoluir y editoriales colaboradoras. Durante la pandemia, . 3 (7=
el proyecto también ayudo a los educadores a facilitar el reto de la ensefanza a distancia. El plan pedagdgico propone la extension de las actividades curriculares de los alumnos, =/ = N B e %) =2
configurando asi un modelo similar al de la escuela de tiempo completo. Tanto el B
deporte como el ocio motivan e inspiran la superacion de barreras socioecondmicas, | = ; | = o
mmw ademas de proporcionar habilidades como la concentracion, el rendimiento escolar, la " - : N R
2018 3 3 74 1,740 Camacari disciplina, la autoestima, el bienestar y la calidad de vida. > = N R E— q._
2019 22 22 104 3.886 Camacari, Maua, Tremembé o P R
5090 o » 508 g9 Camacari, Maua, Tremembg, El proyecto tiene una duracion de 12 meses y arranco en agosto con la vuelta a las clases ' ' . g GraesecEasN_ -
' Suzano y Triunfo de manera reglada en la escuela debido a la pandemia. En Oxiteno patrocinamos todo el
Camacari, Maud, Tremembé, proyecto, desde la remodelacion de las salas de judo y ballet y la cancha polideportiva,
2021 26 24 227 7.805 . - . o . , ,
Suzano y Triunfo con la colocacion de espejo, barra, tatamis, pintura y cambio de porterias de futbol sala,
Total 80 78 703 21.028 - asi como las propias clases de judo, ballet y futbol sala.
Maluquimica

Protagonizado por una pareja de cientificos, este espectaculo ofrece a los nifnos una
inmersion en experiencias cientificas. Ademas de asegurar que los mas pequenos se
diviertan y estimular su curiosidad, la obra destaca la importancia de cuidar el planeta
y al préjimo, presentando la quimica de forma Iddica como instrumento para el
mantenimiento de la vida.

La empresa Kommitment elabord este espectaculo con el patrocinio de Oxiteno, y esta
previsto que sea presencial en las escuelas publicas de Maua y Suzano en 2022, en 18
sesiones. Debido a la pandemia, la pieza fue adaptada al formato virtual y compartida
con las Secretarias de Educacion de las ciudades.

OXITENO
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NUESTRA ESTRATEGIA SOCIAL EN LA PRACTICA
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Ajudou e Ippon Social

Este proyecto desarrollado en Camacari (Bahia) ofrece clases de judo después del
horario escolar en escuelas publicas de la ciudad de Camacari. La meta es llega a 100
alumnos matriculados.

RELACIONES Y ASOCIACIONES

Siguiendo su compromiso con la responsabilidad social para el desarrollo de las
comunidades en las que actua, Oxiteno cuenta con un Mapa de Riesgos Sociales que
tiene en cuenta los riesgos que pueden ser aplicables a los diferentes grupos de
interés, tales como: proveedores, cadena logistica, comunidades vecinas, empleados,
clientes y sociedad.

A través de hallazgos procedimentales internos y estudios de mercado relevantes (por
ejemplo: Codigo de Etica del Grupo ULTRA, Matriz de Aspectos e Impactos
Ambientales (ISO 14001) de Oxiteno, Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU e
1ISO 26000) fue posible mapear los riesgos a los que estan sujetos los stakeholders 'y
clasificarlos segun su gravedad y probabilidad. La gravedad tiene en cuenta la
inversion de la organizacion y el riesgo reputacional, y la probabilidad se basa en la
tasa de documentacion, iniciativas y procedimientos existentes para el control y Ia
mitigacion de riesgos.
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Otra herramienta importante de accion social es el “Relaciones y Alianzas’, y
parte de este movimiento son los Consejos Consultivos Comunitarios (CCC),
una iniciativa de las industrias quimicas que busca estrechar las relaciones y
ampliar los canales de comunicacion entre empresa y comunidad en
materia ambiental, de salud y de seguridad.

El CCC esta compuesto por miembros de la comunidad del entorno,
representantes del comercio local, colegios, area de salud y organismos
publicos (proteccion civil, medio ambiente). Periddicamente se celebran
reuniones del consejo en las que, entre varios temas, en uno de ellos la
empresa informa los principales acontecimientos e irreqgularidades de sus
operaciones, comunicando cuales fueron las negociaciones y soluciones y
aclarando posibles dudas.

En Estados Unidos, Oxiteno participa mensualmente en las reuniones de
BAYCAP (Bay Area Citizens Advisory Panel), que ofrece un foro abierto para el
didlogo entre los miembros de la industria y la comunidad local: vecinos,
altos lideres y propietarios de negocios de la comunidad.

413-1
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VUELTA AL COLE SEGURO

En colaboracion con AkzoNobel, donamos 1.000 canastas basicas de alimentos
y kits de higiene, mas de 3.000 mascarillas y 200 litros de gel hidroalcohdlico,
ademas de remozar los espacios de las aulas, pasillos y canchas de dos colegios
publicos de la region de Maua, en Sao Paulo.

La revitalizacion contd con la colaboracion de 12 artistas que transformaron los
ambientes de las escuelas estatales Professor Manoel Rodrigues y Professora
Sada Umeizawa, ubicadas en Maua (Sao Paulo), en una iniciativa que utiliza

el colory el arte urbano para conectar alumnos y profesores a los espacios
educativos. En total, 1.503 alumnos, empleados y profesores seran impactados
por esta accion, que colored mas de 14.300 m? en los dos colegios.

81% 89% dijo 82%
afirmoé que su que estuvo mas sintié mas orgullo

sensacion de dispuesto a cuidar de acudirala
bienestar aumento el espacio institucion

OXITENO
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CARTA Y CARRERA CONECTADO CON EL MANANA
Promueve el intercambio de conocimiento mediante cartas Dirigido al publico joven, este programa ofrece
entre voluntarios y jévenes en situacion de vulnerabilidad. informacion sobre carreras y habilidades
El objetivo de este programa es acercar a los jovenes conductuales deseadas en el mercado laboral. Esta
. q | " o al mercado laboral, contribuir al desarrollo personal y mentoria brinda a los estudiantes un momento
sezrr?fiizaan:w iri\pgallsj:rtlaarl:st(r)ateegia(c)jr;eacctiirén IOFQfGSiOh,aL ademé; de ampliar el repertorio y fomentar para reflexionar sobre su futuro, ofreciéndoles
' _ ' _ la IﬂC|US|Oﬂ, la escritura y la lectura. En 2021 , el proyecto perspec’[]vas de carrera e informacion sobre que
SOClal.de OXIteﬂO, al mismo tlempo que promovié ese intercambio entre 20 voluntarios y 20 habilidades de Comportamiento se desean en el
permite que los colaboradores sean agentes beneficiados )
: mercado laboral. En 2021, el proyecto conté con 14

de transformacion social para minimizar las
adversidades sociales en las comunidades
cercanas a las operaciones, buscando el
desarrollo local. Se convierte asi en una
herramienta mas de nuestra estrategia de
accion social e inicialmente cubrird todas las
ubicaciones de Brasil.

voluntarios y beneficio a 125 jovenes.

" 4

SABER TEORICO SABER FAZER

Todas nuestras acciones de voluntariado se
gestionan mediante una plataforma exclusiva.
En 2021 realizamos un total de 8 acciones,

en las que participaron 66 voluntarios y que
beneficiaron a mas de 600 personas.

\

GERANDO FALCOES

-y

of i A, @ Osiienp el pieendwindo #
| wolumEAriE B doaho ¢ arrecaoaghs
» pats o batas Garendn Falsden

i CAMPANA DE NAVIDAD
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Accion de Voluntariado del Programa

.. _on
Conectar que recaudd donaciones para las o Uz
organizaciones Irma Dulce de Camacari,
Aldeas Infantiles SOS de Porto Alegre y
Gerando Falcoes en las oficinas centrales y

plantas de Sao Paulo.

OXITENO
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102-9, 103-2, 103-3: cadena de suministro

En Oxiteno, la relacion con los proveedores tiene
como objetivo promover [os mejores negocios,
crear buenas practicas que proporcionen
iniciativas de impacto social positivo y reconocer
socios de negocio que se destacan en sus
procesos, estrechando asi nuestra alianza
comercial. Por lo tanto, el &rea de Suministros
tiene un papel estratégico, teniendo bien
definido su alcance para promover:

La puesta en valor del Servicio, de la
Reputacion y de la Conducta Responsable y
Sostenible, ademas del costo competitivo y
acuracidad del abastecimiento.

El desarrollo y seguimiento de los proveedores
a través de un plan de auditorias mas
consistente y amplio, basados en planes de
mejora continua.

La creacion de redes consultoria y oficinas
para apoyarnos en el proceso de auditoria de
proveedores (incluyendo a proveedores en
todos los continentes).

La incorporacion de Ecovadis como socio de
negocio para el desarrollo y seguimiento de la
Sostenibilidad de las operaciones de nuestros
proveedores y la Especificidad para cada
Categoria.

La aplicacion de elementos de ASG en las
estrategias de compras, con preferencias
comerciales para los proveedores destacados.

Asi, en 2021 lanzamos el nuevo Programa de
Relaciones con Proveedores, estableciendo
una forma de trabajo que no solo tiene

en cuenta criterios como los precios o los
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plazos de entrega, sino también elementos
importantes como la relacion entre Oxiteno

y los proveedores, la calidad, la seguridad y el
nivel de servicio, la evaluacion reputacional y
la sostenibilidad aplicada lo largo de su cadena
productiva.

También en linea con el Plan Estratégico

de Sostenibilidad 2030, contamos con

una iniciativa para medir y monitorear el
desempeno ambiental y social en nuestra
cadena de suministro. Mediante la plataforma
EcoVadis, para que podamos evaluary
comparar proactivamente a nuestros
proveedores en |os principales temas de
Responsabilidad Social y Corporativa (RSC)

— incluyendo medio ambiente, practicas
laborales y derechos humanos, ética y compras
sostenibles —, ademas de colaborar para la
creacion planes de mejora para sus procesos.

La metodologia se concentra en 21 criterios
de sostenibilidad, tomando como base
iniciativas mundialmente reconocidas:
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
Pacto Mundial de la ONU, Global Reporting
Initiative (GRI) e ISO 26000. Creemos que el uso
de esta plataforma colaborativa aumentara el
desempeno de nuestros proveedores, siendo
transparente y permitiendo compartir los
resultados de RSC también con otros clientes.

En 2021 hubo un aumento del 55% en el gasto
en proveedores, justificado por el aumento del
volumen de ventas en comparacion con 2020.

Total de
proveedores

615 627

Volumen total de
compras (en USD)

487.985.117,98

Principales categorias de proveedores

Petroquimicos Basicos
@3 37% 38%

Derivados Renovables

22% 20%

ﬂ Servicios
=] 20% 10%

Derivados Petrogquimicos
15% 25%

( Envases
6% 7%

2020 [ 2021

701.696.501,37

204-1
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PROPORCION DE GASTO EN PROVEEDORES LOCALES

Estados Unidos

2019 77% 23% /1% 29% /2% 28% 39% 61%
2020 75% 25% /0% 30% 54% 46% 10% 90%
2021 74% 26% 70% 30% 65% 35% 7% 93%

Proveedores locales son aquellos que se encuentran en el mismo pars de la instalacién industrial correspondiente.

En 2020 se produjo una disminucion del volumen de compras con proveedores locales debido a la pandemia, lo que exigid la compra de materia prima
importada para mantener el abastecimiento de la planta.

CONDUCTA RESPONSABLE

Nuestra responsabilidad con la ética y con las relaciones laborales dignas
y respetuosas debe ir mas alla de nuestras operaciones. De esta forma,
tenemos directrices claras que prohiben cualquier tipo de trabajo forzoso
o infantil en nuestros proveedores y un canal de comunicaciéon (nuestro
Canal Abierto) para que los empleados en plantilla o subcontratados
comuniquen la existencia o sospecha de irregularidades. También
realizamos procedimientos de debida diligencia a los proveedores,
antes de registrarlos, para identificar riesgos reputacionales de los
terceros con los que Oxiteno se relaciona.

El seguimiento de Proveedores todavia no incluye criterios de
sostenibilidad en la seleccion y homologacion de proveedores
en las regiones de México y Estados Unidos.

7% DE NUEVOS PROVEEDORES QUE HAN
PASADO FILTROS DE EVALUACION Y
SELECCION DE ACUERDO CON LOS
CRITERIOS SOCIALES Y AMBIENTALES

2019 2020 2021 ,
100 100 100 TISSS
308-1,414-1

=/ OXITENO
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LIMPIEZA' Y AHORRO

En una accion conjunta del area
de Innovacion y Suministro,
trabajamos en la aplicacion de
la tecnologia de sanitizacion de
Aurratech para nuestros camiones
cisterna. El uso de la tecnologia
ha generado un ahorro del 90%
en el tiempo del proceso de
sanitizacion, un 88% menos de
consumo de energia, un 99%
menos de consumo de agua 'y
un aumento en la vigencia de la
sanitizacion, lo que aumenta la
disponibilidad de los vehiculos
en un momento de alta demanda
logistica. La tecnologia esta
actualmente implementada en
un cliente con dos productos
Oxiteno, asi como en las
operaciones de transferencia
entre las plantas de Oxiteno en
Tremembé y Suzano.
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MONITOREO
INTERNACIONAL

En el frente logistico
internacional, Oxiteno inicio
2021 con la realizacion de la
prueba de concepto con la
tecnologia Startup Quattro,
para la implementacion

de un sistema de gestion

y seguimiento de sus
Importaciones y exportaciones.
El sistema paso la prueba de
concepto y se contrato en el
segundo semestre de 2021.

Esta herramienta permite una
mejor vision de la gestion,
unificando los datos desde

el principio hasta el final

del proceso, haciendo esta
informaciéon accesible tanto para

el equipo como para los clientes.

También permite identificar los
principales cuellos de botella de
la operacion y el seguimiento de
las cargas maritimas, aportando
claridad para un desempeno
mas eficaz y unas oportunidades
de mejora en el dia a dia.

INFORME DE i
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MATERIAS PRIMAS
RESPONSABLES

En 2021 incrementamos nuestro porcentaje
de compras de aceite de palmiste y
derivados certificados por la Mesa Redonda
sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO),
organizacion no gubernamental que evalla a
los proveedores de este insumo en aspectos
sociales y ambientales, ademas de facilitar

el seguimiento de los flujos de suministro
desde los puertos, las refinerias, las fabricas y,
con el tiempo, hasta desde sus plantaciones.
Esta accion forma parte de nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible y
esta en linea con nuestro plan estratégico
2030. Con relacion al volumen total, el 41%
del aceite de palmiste y derivados adquiridos
fueron certificados. Considerando solo el
aceite de palmiste, el porcentaje sube al
43%. Nuestro objetivo es llegar al 100% de
productos certificados para 2024,

100%

41%
25%
13%

2019 2020 2021 2024

% Certificado

OXITENO



Leandro Nunes de Castro
Operador de Procesos Quimicos Il

Esta es la séptima edicion consecutiva de nuestro informe elaborado
de conformidad con la opcidn Esencial de los Estandares GRI. En este
material, presentamos, de forma clara y transparente, los principales
resultados de Oxiteno para el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021, en linea con el Plan Estratégico de Sostenibilidad
2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU y con
los diez principios universales del Pacto Mundial de la ONU.

La divulgacion de los indicadores esta en linea con los temas
considerados materiales por los principales grupos de interés

de la compania: accionistas e inversionistas, empleados, clientes

y consumidores, representantes externos, socios comerciales,
proveedores y prestadores de servicios, competidores, medios de
comunicacion, poder publico, entidades y asociaciones profesionales
y empresariales.

102-40

Es importante subrayar que optamos por continuar con los
temas materiales definidos en 2018 para la elaboracion de este
informe, puesto que siguen siendo relevantes y se integran a los
pilares del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2030. En el Ultimo
proceso de materialidad, participaron directamente los gestores
de la companiay un representante del grupo de accionistas,
quienes identificaron los temas considerados mas impactantes
y que estan alineados con los asuntos considerados materiales.
Ademas, para asegurarle una mayor transparencia y robustez al
proceso, por segundo ano realizamos verificacion externa de los
datos con Bureau Veritas (BV).

102-42,102-43, 102-44

INFORME DE —
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102-46, 102-47, 103-1

Tema material Impacto interno Impacto externo
Salud y sequridad de S NG
los empleados
Sequridad de S S
los procesos
Seguridad de los ) )
. Si Si
productos quimicos
Energia (térmica , ]
2 Si Si
y eléctrica)
Efluentes Si Si
Gestion de residuos Si Si
Emisiones al aire Si Si
Ftica, transparencia S S
e integridad
Agua Si Si
Cadena de suministro Si Si
Innovacion en la S S
gestion del portafolio
Productosy
soluciones sostenibles Si Si
para la sociedad
Valorizacion del ]
. Si No
capital humano
Comunidades locales* Si Si
Desempeno ] ]
T Si Si
econémico

*La alta direccidon de Oxiteno considerd como materiales los temas Comunidades
locales y Desemperio econdmico, que también estdn alineados con la materialidad
del grupo Ultra.
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indice GRI
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Pagina

Estandar GRI Contenido Comentario

GRI 101: fundamentos 2016

Estandar GRI Contenido Comentario

GRI 101: fundamentos 2016

Pagina

Contenidos generales Participacion de los grupos de interés

Perfil de la organizacion 102-40: Lista de grupos de interés 67
) 102-1: Nombre de la organizacién 9 El 85,4% de los empleados estan cubiertos
por convenios colectivos. Solo Brasil,
102-2: Actividades, marcas, productos y servicios Oy 32 102-41: Acuerdos de negociacion colectiva Mexico y Uruguay cuentan con convenios
o colectivos (paises considerados en el
102-3: Ubicacion de la sede 9 GRI 102: indicador: Argentina, Brasil, China, Colombia,
102-4: Ubicacion de las operaciones 9 Contenidos Belgica, EE.UU, Méxicoy Uruguay)
, generales 2016 102-42: Base para identificar y seleccionar a 67
Sociedad anénima privada y que forma los grupos de interés participantes
102-5: Propiedad y forma juridica parte de la empresa multi-negocio Ultrapar L
Participacoes SA. (Ultra) 102-43: Enfoque para la participaciéon de los 67
grupos de interés
102-6: Mercados servidos 13 _ :
GRI 102: 102-44: Temas y preocupaciones clave 67
Contenidos 102-7: Tamano de la organizacion 13 mencionados
generales 2016 102-8: Informacion sobre empleados y otros 45 Practicas para la elaboracion de informes
trabajadores La informacion reportada incluye el desempeno
. - en Brasil, la operacion mas significativa, pero,
102-9: Cadena de suministro >/ 102-45: Entidades incluidas en los estados cuando es posible, se extiende a unidades
102-10: Cambios sianificativos en |a No se registraron cambios significativos en financieros consolidados internacionales. Los estados financieros son
or aniiacién U c?adena de suministro la organizacion y su cadena de suministro divulgados por el holding Ultrapar y cubren
J y durante 2020 todas las unidades de Oxiteno
102-11: Principio o enfoque de precaucion 26 102-46: Definicion de los contenidos del 67
informe y las Coberturas del tema
102-12: Iniciativas externas 11 102-47: Lista de temas materiales 67
102-13: Afiliacién a asociaciones 11 102-48: Reexpresion de la informacion No hubo
Estrategia ggr!tl?ﬂzd:os 102-49: Cambios en la elaboracion de informes | No se realizaron cambios en el informe
102-14: Declaracién del més alto responsable 4 generales 2016 102-50: Periodo objeto del informe /4
gRl 102(; de la toma de decisiones 102-51: Fecha del Ultimo informe 2020
ontenidos - - :
generales 2016 102-15: Principales impactos, riesgos y - 102-52: Ciclo de elaboracion de informes Anual
oportunidades 102-53: Punto de contacto para preguntas 24
Etica e integridad sobre el mforme' : -
o i 102-54: Declaracion de elaboracion del
GRI 102: 102-16: Valores, principios, padrées e normas 23 informe de conformidad con los Estdndares 68
! : de comportamento GRI
Disclosures _ :
/ Gerais 2016 102-17: Mecanismos de aconselhamento e o6 102-55: Indice de contenidos GRI 68
/ preocupacoes eticas 102-56: Verificacion externa 73
Gobernanza
GRI 102:
Contenidos 102-18: Estructura de gobernanza 25
generales 2016
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N 103-1: Explicacion del tema material y su 67 Enfoque de 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 42
GRI 103: Cobertura gestion 2016 103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 42
Enfoque de 1032 El enf g iy o8 : o
gestion 2016 -Z:£lentfogue de gestion'y sus componentes GRI 303 303-3: Agua reciclada y reutilizada 42
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 28 Agua 201.6 303-4: Descarga total de agua 42
GRI 201: o _ 303-5: Consumo total de agua 42
. 201-1: Valor econémico directo generado y .
Desempeno distribuido 29 Emisiones
economico 2016 103-1: Explicacion del tema material y su Cobertura 67
Practicas de adquisicion GRI 103: ¥
1031 Exolicacion del t coria Cobert 67 Enfoque de 103-2: El enfoque de gestion y sus 44
GRI 103: - Explicacion del tema material y su Cobertura Jestion 2016 componentes
Enfogue de 103-2: El enfoque de gestidon y sus componentes 65 103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 44
gestion 2016 103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 65
: 9 9 . . Elinventario de emisiones de GEI de Oxiteno adopta
. 305-1: Emisiones directas de GEl (alcance 1) . . 44
GRI 204: un control operativo para medir los resultados.
Practicas de 204-1: Proporcion de gasto en proveedores locales 65 — O _ _ - _
adquisicion 305-2: Emisiones indirectas de GEl al Elinventario de emisiones de GEI de Oxiteno adopta 44
S e GRI 305: generar energia (alcance 2) un control operativo para medir los resultados.
103-1: Explicacion del tema material y su Cobertura 67 Frnisiones 2016 305-4: Intensidad de las emisiones de GE| 44
GRI 103: 103-2: El enfoque de gestion y sus 305-5: Reduccion de las emisiones de GEl 44
Enfoque de ' 27 .
gestion 2016 componentes 305-7: NOx SQX y otras emisiones
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 27 atmosfeéricas significativas
205-1: Operaciones evaluadas para riesgos jescles
relacionados con la corrupcion 2/ 103-1: Explicacion del tema material y su 67
GRI 205: L - GRI103: Cobertura
: . 205-2: Comunicacion y formacion sobre Enfoaue de
Anticorrupcion - o ' ¥ 27 u 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 45
2016 politicas y procedimientos anticorrupcion gestion 2016 :
205-3: Operaciones evaluadas por riesgos - 103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 45
asociados con la corrupcion 306-3: Residuos generados 45
Medio ambiente GRI 306: 306-4: Residuos no destinados a la disposicion 45
Energia Residuos 2018 final
R 103-1: Explicacion del tema material y su Cobertura 67 306-5: Residuos enviados a disposicion final 45
1103: . . . :
Fnfoque de 103-2: El enfoque de gestion y sus 43 Evaluacién ambiental de proveedores
gestion 2016 componentes GRI 103: 103-1: Explicacion del tema material y su Cobertura 67
/ 103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 43 Enfoque de 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 65
302-1 :'Cor‘w,sumo energético dentro de la 43 gestion 2016 103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 65
GRI 302: organizacion
L . : " GRI 308: 308-1: Nuevos proveedores que han pasado
Energia 2016 302-3: Intensidad energética 43 g : - .
Evaluacion ambiental | filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo 65
302-4: Reduccion del consumo de energia. 43 de proveedores con los criterios ambientales
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Enfoque de gestion | 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 47
2016
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 47
GRI1401: 401-1: Nuevas contrataciones de empleados y
- 48
Empleo 2016 rotacion de personal
Salud y seguridad en el trabajo
103-1: Explicacion del temna material y su Cobertura 67
GRI 103: Enfoque _ y
de gestion 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 55
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 55
403-3: Trabajadores con alta incidencia o
alto riesgo de enfermedades relacionadas 55
con su actividad
GRI403: Salud y -
seguridad en el 403-4: Participacion, consulta y
trabajo 2018 comunicacion de los trabajadores en 55
materia de seguridad y salud laboral
403-9: Lesiones por accidente laboral 57
formacion y ensefanza
103-1: Explicacion del temna material y su Cobertura 67
GRI 103: Enfoque , iy
de gestion 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 52
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 52
GRI 404,: 404-1: Media de horas de formacién al ano
Formaciony or empleado 52
ensenanza 2016 P P
Diversidad e igualdad de oportunidades
103-1: Explicacion del temna material y su Cobertura 67
GRI 103: Enfoque _ 9
de gestion 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 49
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 49
GRI 405: 405-1: Diversidad en 6rganos de gobierno y 48,50y
Diversidad e emp|eados 51
igualdad de
oportunidades 405-2: Relacion salarial entre hombres y mujeres 51

2016

No discriminacidn

103-1: Explicacion del tema material y su Cobertura 67
GRI 103: Enfoque . g
de gestion 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion
GRI406: No 406-1: Casos de discriminacion y acciones X
Y ) . No se reportaron casos en el periodo.
discriminacion 2016 | correctivas emprendidas
Comunidades locales
103-1: Explicacion del temna material y su Cobertura 67
GRI 103: Enfoque , -
de gestion 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 61
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 61
GRI 413: 413-1: Operaciones con participacion de la
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locales 2016 programas de desarrollo
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103-1: Explicacion del tema material y su Cobertura 67/
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de gestion 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 65
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 65
GR.I 414: Evaluacion 414-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros
social de los 9 . : 65
de seleccion de acuerdo con los criterios sociales
proveedores 2016
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103-1: Explicacion del temna material y su Cobertura 60
GRI 103: Enfoque . y
de gestion 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes 33
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 33
GRI416: Saludy | 416-1: Evaluacion de los impactos en la salud
seguridad de los y seguridad de las categorias de productos o 33
clientes 2016 servicios
Privacidad del cliente
103-1: Explicacion del tema material y su Cobertura 67
GRI 103: Enfoque _ 9
de gestién 2016 103-2: El enfoque de gestion y sus componentes
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion
GBI 418: 418-1: Quejas verificadas sobre violaciones de .
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Gestion de riesgos
de incidentes EM-RM-540a.2 Desafios para los sistemas de seguridad 59
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102-13 - Afiliacion a asociaciones

BRASIL
American Chamber of Commerce (AMCHAM Brasil)

American Chemistry Council (ACQ)

Associacao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosmeéticos (ABIHPEC) American Cleaning Institute (ACI)

Associacao Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM) American Coatings Association (ACA)

Associacao Brasileira das IndUstrias de Quimica Fina, Biotecnologia e suas Especialidades (ABIFINA) Council of Producers & Distributors of Agrotechnology (CPDA)

Associacéo Brasileira de Automacao (G51) East Harris County Manufacturers Association (EHCMA)

Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial (ABERJE) Household & Commercial Products Association (HPCA)

Associacao Brasileira de Engenharia Quimica (ABEQ) National Association of Chemical Distributors (NACD)

Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABN) Personal Care Products Council (PCPC)

MEXICO
Asociacion de Industriales de El Salto (AISAQ)

Associacao Brasileira dos Defensivos Genéricos (AENDA)

Associacao Brasileira dos Distribuidores de Produtos Quimicos e Petroquimicos (ASSOCIQUIM)

Associacao Brasileira dos Fabricantes de Tintas (ABRAFATI) Asociacién Nacional de Fabricantes de Pinturas y Tintas (ANAFAPYT)

Associacao Brasileira Engenharia Automotiva (AEA)

Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)

Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI)

Cédmara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA)

Comité de Fomento Industrial de Camacari (COFIC)
Comité de Fomento Industrial do Polo do Grande ABC (COFIP-ABQ)
Comité de Fomento Industrial do Polo do Rio Grande do Sul (COFIP-RS)

Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos (IMIQ)

Sociedad de Quimicos Cosmetdlogos de México (SQCM)
URUGUAY

Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP)

Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay (ASIQUR)

Sindicato do Comércio Atacadista, Importador e Exportador de Produtos Quimicos e Petroquimicos no Estado de Sao Paulo
(SINCOQUIM)

Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (SINDIPECAS)

Union de Exportadores del Uruguay (UEU)

GLOBAL

Sindicato das Industrias de Produtos Quimicos (Sinproquim SP) Asociacion Petroquimica y Quimica Latinoamericana (APLA)

Sindicato dos Quimicos do Rio Grande do Sul (Sindigquim RS) The European Petrochemical Association (EPCA)

Sindicado Nacional dos Trabalhadores em Instituicdes e Fundacdes Publicas Federais de Pesquisas Estatisticas e Geograficas
(Sinpeg BA)

OXITENO
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DECLARACION DE VERIFICACION INDEPENDIENTE - BUREAU VERITAS

B:'-'Ia:? EAU
INTRODUCCION

Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) fue contratada por Oxiteno SA Industria e
Comércio (Oxiteno) para realizar una verificacion independiente de su Informe de Sostenibilidad
2021 (en adelante, el Informe).

Las informaciones publicadas en el Informe son de exclusiva responsabilidad de la gestion de
Oxiteno. Nuestra responsabilidad se define de acuerdo con el alcance a continuacion.

ALCANCE DEL TRABAJO

El alcance de esta verificacion abarcé los estandares y principios1 del Global Reporting Initiative ™
para Reportes de Sustentabilidad y se refiere a la rendicion de cuentas por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2021.

RESPONSABILIDADES DE OXITENO Y BUREAU VERITAS

La elaboracién, presentacion y contenido del Informe son de exclusiva responsabilidad de la
direccion de Oxiteno. Bureau Veritas es responsable de proporcionar una opinién independiente a
las partes interesadas, de acuerdo con el alcance del trabajo definido en esta declaracion.

METODOLOGIA

La verificacién incluyé las siguientes actividades:
1. Entrevistas con los responsables de los temas materiales y contenidos del Informe;
2. Verificacion remota de los procesos corporativos y operativos de Oxiteno;

3. Analisis de las pruebas documentales proporcionadas por Oxiteno para el periodo del
Informe (2021);

4, Evaluacion de sistemas utilizados para la recopilacién de datos;

Andlisis de las actividades de relacionamiento con partes interesadas (stakeholders)
desarrolladas por Oxiteno;

6. Evaluacion del sistema utilizado para determinar los aspectos materiales incluidos en el
Informe, considerando el contexto de sostenibilidad y el alcance de la informacion
publicada.

El nivel de verificacién adoptado fue limitado, de acuerdo con los requisitos de la norma ISAE
3000s, incorporado a los protocolos de verificacion interna de Bureau Veritas.

1. Materialidade, Inclusdo de Stakeholders, Contexto da Sustentabilidade, Completude, Equilibrio, Comparabilidade, Exatid3o,
Tempestividade, Clareza e Confiabilidade

2. International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information

LIMITACIONES Y EXCLUSIONES
Cualquier evaluacion de informacion relacionada con fue excluida:
= Actividades fuera del periodo informado;

= Declaraciones de posicion (expresiones de opinidn, creencia, metas o intenciones futuras)
de Oxiteno;

= Veracidad de los datos econdmico-financieros contenidos en este Informe, extraidos de
estados financieros, verificados por auditores independientes;

= Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) verificado externamente en
un proceso independiente;

= Datos e informaciones de empresas asociadas, sobre las cuales Oxiteno no tiene control
operativo.

Se han aplicado las siguientes limitaciones a esta verificacion:

= Los principios de Exactitud y Confiabilidad de los Datos fueron verificados por muestreo,
exclusivamente a la luz de informaciones y datos relacionados con los temas materiales
presentados en el Informe;

» La informacion econémica presentada en el Informe se verifico especificamente con los
principios de Equilibrio y Completitud de GRI.

OPINION SOBRE EL INFORME Y EL PROCESO DE VERIFICACION

= Ao largo del proceso de verificacion, encontramos un sistema confiable para recopilar y
consolidar los datos que componen el Informe. Los responsables de los temas materiales,
que contestaran a la verificacion, demostraron un adecuado conocimiento sobre los
indicadores y el proceso de elaboracion del Informe;

=  Oxiteno optd una vez mas por continuar con los temas materiales definidos en 2018 para
la construccion de este Informe. Consideramos que el método adoptado permitio elaborar
un Informe que aborda de manera equilibrada los principales impactos de las actividades
de la empresa. Sin embargo, el Informe no incluye informacién completa sobre la definicion
de sus grupos de interés y las formas de involucrarse con ellos (enfoque y frecuencia de
participacion);

= Para el indicador Proporcion de gastos con compras locales (GRI 204-1), Oxiteno
considera el alcance nacional como un concepto de compras locales, lo que imposibilita
que el lector comprenda si existen acciones efectivas relacionadas con el desarrollo local,
a través de politicas de compras. en regiones mas remotas necesitados;

= Los datos presentados para atender los indicadores GRI 302-1, 302-2, 305-2, 305-3 y 305-
5 forman parte del Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de
Oxiteno, certificado por una tercera parte en 2021, con base en NBR ISO 14.064-1/07;

= Destacamos la publicaciéon del indicador de Emisiones de NOx, SOx y otras emisiones
significativas, como material particulado (GRI 305-7), en cumplimiento de una
recomendacion de Bureau Veritas en el ciclo de verificacion anterior;

= Encontramos que Oxiteno empezado, en 2021, un analisis de rendimiento de sostenibilidad
de sus productos, implementar planes de accién que impulsen mejoras disminuyéndolos
riesgos e impactos ambientales y la emisién de gases de efecto invernadero. La empresa
se compromete a presentar las acciones y/o cronogramas relacionados con estas mejoras,
en el ambito de los impactos ambientales, en la proxima publicacion;

= Oxiteno publica informacién sobre el indicador 413-1 (ambito social), con énfasis en
programas de desarrollo dirigidos a las comunidades locales. Brindamos datos e
informacion sobre evaluaciones de impacto ambiental y monitoreo continuo, asi como
procesos formales de reclamo por parte de la comunidad local (barrios en su conjunto).

RECOMENDACIONES

= Definir y publicar los grupos de interés con los que la compafia busca relacionarse para
definir el proceso de elaboracion del Informe, asi como el enfoque y la frecuencia de este
relacionamiento (GRI 102-42 y 102-43) - Recomendacion del ciclo anterior;

= Demostrar la efectividad de la politica de compras locales de la compafiia (GRI 204-1),
reduciendo el alcance del concepto de compras locales, actualmente establecido a nivel
Pais - Recomendacién del ciclo anterior.

CONCLUSION

Como resultado de nuestro proceso de verificacion, nada ha llamado nuestra atencion que indique
que:

= La informacion proporcionada en el Informe no es equilibrada, consistente y confiable;

= Oxiteno no ha establecido sistemas apropiados para la recoleccion, compilacion y analisis
de los datos cuantitativos y cualitativos utilizados en el Informe;

= El Informe no adhiere a los Principios para la definicion de contenido y calidad del estandar
GRI para memorias de sostenibilidad y no cumple con los criterios de la opcion Esencial.

DECLARACION DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDAD

Bureau Veritas Certification es una empresa independiente de servicios profesionales
especializada en la gestion de Calidad, Salud, Seguridad, Social y Medio Ambiente con mas de
185 anos de experiencia en servicios de evaluacion independiente.

Bureau Veritas ha implementado y hace cumplir un Cédigo de Etica en todos sus negocios para
garantizar que sus empleados mantengan los mas altos estandares en sus actividades diarias.
Estamos especialmente atentos a la prevencion en lo que respecta a los conflictos de interés.

El equipo de verificaciébn no tiene otra conexién con Oxiteno, ademas de la verificacion
independiente del Informe de Sostenibilidad. Entendemos que no existe conflicto entre otros
servicios proporcionados por Bureau Veritas y esta verificacion realizada por nuestro equipo.

El equipo que realizo esta verificacion para Oxiteno tiene un amplio conocimiento en la verificacion
de informacién y sistemas que involucran temas ambientales, sociales, de salud, seguridad y
éticos, lo que combinado con la experiencia en estas areas, nos permite tener una comprension
clara de la presentacion y verificacion de buenas practicas de responsabilidad corporativa.

CONTACTO
www.bureauveritascertification.com.br/faleconosco.asp
teléfono (11) 2655-9000.

Séo Paulo, margo de 2022.
.-’4 4
(&

Alexander Vervuurt
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Certification — Brasil

OXITENO
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Créditos
Corporativos

Coordinacion general
Gerencia Global de Sostenibilidad

Coordinacion general del proyecto grafico
Gerencia Global de Comunicacion Externa

Redaccidn, edicion, revision

y consultoria GRI
Keyassociados

Daniele Aronque / Pedro Barizon

Traduccion
Gotchal Idiomas

Proyecto grafico y diagramacion
Azul Publicidade
Fabio Gallo / Mitico Sasaki / Ricardo Hirano

Fotografia

Banco de imagenes
Archivo Oxiteno
Edson Carvalheiro
Kelly Fuzaro

Si tiene algun comentario o alguna duda
sobre este informe, envielos a:
sustentabilidade.ox@oxiteno.com

102-53

Valdecir Pacolla
Operador de movimiento
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